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Breve Descripcion

El Objetivo General del presente Proyecto es fortalecer la integracién de las politicas sociales mediante el
acompafiamiento a los espacios comunitarios que brindan diversos servicios a poblacion en situacion de
vulnerabilidad, promoviendo el fortalecimiento del capital humano, el desarrollo institucional y la mejora en la
gestion.

Para ello se impulsara el acompafiamiento técnico a estos espacios que asisten a poblacion vulnerable en el
territorio Nacional, mediante un abordaje comunitario centrado en el desarrollo de sus capacidades de gestion y la
articulacion con acciones complementarias orientadas al desarrollo integral de las personas.

La actividad que se desarrollara, a fin dar cumplimiento al mencionado objetivo es:
Actividad 1: Fortalecimiento y Transformacion de Espacios Comunitarios hacia centros de Promocion Humana

Este componente integra la mejora continua de la prestacion alimentaria con la evolucion obligatoria de los
espacios hacia el modelo de Centros de Promocion Humana, nucleados en la Red de Centros de Familia. En este
marco, las actividades previamente diferenciadas entre prestacion alimentaria y acciones complementarias se
integran en un unico enfoque de intervencion, organizandose como dos acciones articuladas dentro de un mismo
componente. El modelo sostiene la transferencia financiera como un instrumento estructural de previsibilidad,
vinculandola estrictamente a la profesionalizacion de la gestion mediante estandares nutricionales, seguridad,
higiene y mecanismos de rendicion transparentes. Esta actividad se desarrolla en las siguientes acciones:



Docusign Envelope ID: 73F448CA-4FF9-8525-82B2-0BF825632FB4

Accion 1: Financiamiento a Prestaciones Alimentarias

El primer componente se orienta a acompaiiar la prestacion alimentaria brindada por los espacios comunitarios.
La transferencia financiera contintia siendo el instrumento estructural del Proyecto, asegurando previsibilidad y
continuidad en los servicios bajo las modalidades vigentes. En esta etapa, dicho financiamiento se vincula al
cumplimiento de estandares nutricionales, practicas adecuadas de seguridad e higiene y mecanismos transparentes
de rendicion de cuentas, con el objetivo de fortalecer la calidad de la prestacion y la gestion de los espacios.

Accion 2: Financiamiento a Servicios integrales de promocién humana

El segundo componente impulsa la evolucion gradual de los espacios comunitarios hacia el modelo de Centros de
Promocion Humana, integrados en la Red de Centros de Familia. En este marco, los espacios incorporaran
progresivamente actividades complementarias orientadas al acompafiamiento y fortalecimiento de las familias,
promoviendo instancias de formacion, contencion y desarrollo de capacidades. Este proceso constituye un eje
central de la transformacion del modelo de intervencidon, ampliando el rol de los espacios mas alla de la
prestacion alimentaria y consolidandolos como ambitos de promocidén humana y desarrollo comunitario integral.

Presupuesto:

Rev "E" Rev "D" Variacion
Total de recursos asignados

629.667.835 |496.485.214 [133.182.621
(USS)
Donante
Gobierno 611.713.659 |482.407.586 [129.306.074
Costo de Apoyo (GMS) 17.954.176 14.077.628  |3.876.548
En especie
No financiado (U$S)
Presupuesto 2026 en US$S 90.446.211 75.000.000 |15.446.211

Objeto de la Revision:
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La presente “Revision E” del Proyecto ARG/20/004 tiene por objeto:

a. Dar continuidad al Programa hasta el 30/04/2028 actualizando el objetivo general.

b. Adecuar el titulo del proyecto a los nuevos lineamientos de politica, denominandose “Abordaje
Comunitario”.

c. Ajustar el Plan de Trabajo Plurianual de acuerdo al Informe de Gastos (CDR) 2025 y adecuarlo a la nueva
planificacion y previsiones presupuestarias.

d. Actualizar los Desafios de Desarrollo.

e. Incorporar modificaciones en la Estrategia.

f. Adecuar las Actividades criticas del Proyecto: se reformula la Actividad 1 y se discontintan las
Actividades 2 y 3.

g. Adaptar los indicadores y las metas anuales del Marco de Resultados y Marco de Monitoreo.

h. Ajustar el Plan de Adquisiciones de acuerdo a la nueva planificacion.

i. Readecuar el Reglamento Operativo.

* Todas las actividades realizadas en el marco del presente proyecto son ejecutadas bajo la direccion y
responsabilidad del Asociado en la Implementacion (Subsecretaria de Promocion Humana del Ministerio de
Capital Humano). La intervencion de la Direccion de Proyectos de Implementacion Nacional (DPROY),
dependiente de la Subsecretaria de Coordinacion y Administracion Exterior, se circunscribe a la coordinacion
con el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y a la asistencia técnica en el ambito de sus

competencias.

** La Republica Argentina recuerda que se disocio del Pacto del Futuro y considera que la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible esta compuesta por aspiraciones juridicamente no vinculantes que cada Estado, en el
ejercicio de su soberania, tiene derecho a interpretar y perseguir con libertad.

En cuanto a las referencias al término ‘“género”, la Republica Argentina entiende que el término, de
conformidad con lo establecido en el Art. 7.3. del Estatuto de Roma, se refiere a los dos sexos, masculino y
femenino, en el contexto de la sociedad. El término no tendra mds acepcion que la que antecede.
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

REVISION E - Sustantiva

Titulo del Proyecto: “Abordaje Comunitario”.

Numero del Proyecto: ARG/20/004

Asociado en la Implementacion: Subsecretaria de Promocién Humana del Ministerio de Capital

Humano.
Fecha de Inicio: 01/12/2020

Fecha de finalizaciéon: 30/04/2028
Fecha de reunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 06/05/2026

Breve Descripcion

PNUD.
Producto 2.1.

Efectos alos que contribuye el Proyecto: Resultado
2 del MCNUD (2021/2025) en el que participa

El Objetivo General del presente Proyecto es fortalecer la integracién de las politicas sociales mediante el
acompafiamiento a los espacios comunitarios que brindan diversos servicios a poblacién en situacién de
vulnerabilidad, promoviendo el fortalecimiento del capital humano, el desarrollo institucional y la mejora en la gestion.
Para ello se impulsara el acompafiamiento técnico a estos espacios que asisten a poblacién vulnerable en el territorio
Nacional, mediante un abordaje comunitario centrado en el desarrollo de sus capacidades de gestion y la articulacion
con acciones complementarias orientadas al desarrollo integral de las personas.

Rev "E" Rev "D" Variacion

Total de recursos

Resultado conexo del plan estratégico: 1 asignados (U$S)

629.667.835| 496.485.214 | 133.182.621

Donante

Gobierno

611.713.659 | 482.407.586 | 129.306.074

Costo de Apoyo
(GMS)

17.954.176| 14.077.628 |  3.876.548

En especie

No financiado
(US$S)

Presupuesto
2026 en U$S

90.446.211| 75.000.000| 15.446.211

Acordado por (firmas):

Gobierno

PNUD

Asociado en la Implementacién

Aclaracion:

DocuSigned by:

(arles Qreleda

B21737297C3441F ...

Aclaracion:

Aclaracion:

Fecha:

Fecha:

Fecha:
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OBJETO DE LA REVISION

La presente “Revision E” del Proyecto ARG/20/004 tiene por objeto:

a) Dar continuidad al Programa hasta el 30/04/2028 actualizando el objetivo general.
b) Adecuar el titulo del proyecto a los nuevos lineamientos de politica, denominandose
“Abordaje Comunitario”.

c) Ajustar el Plan de Trabajo Plurianual de acuerdo al Informe de Gastos (CDR) 2025
y adecuarlo a la nueva planificacién y previsiones presupuestarias.

d) Actualizar los Desafios de Desarrollo.

e) Incorporar modificaciones en la Estrategia.

f) Adecuar las Actividades criticas del Proyecto: se reformula la Actividad 1 y se
discontinuan las Actividades 2 y 3.

Q) Adaptar los indicadores y las metas anuales del Marco de Resultados y Marco de
Monitoreo.

h) Ajustar el Plan de Adquisiciones de acuerdo a la nueva planificacion.

i) Readecuar el Reglamento Operativo.

JUSTIFICACION (SE MODIFICA)

La presente Revision “E” Sustantiva del Proyecto ARG/20/004 — Abordaje Comunitario se
fundamenta en la necesidad de profundizar la transformacién conceptual del Programa. El propésito
es transitar desde una légica predominantemente asistencial hacia una politica de desarrollo
humano integral, centrada en el fortalecimiento de capacidades institucionales y de la sociedad civil.

Desde esta perspectiva, el Programa se orienta a la promocién humana, impulsando el desarrollo
individual y la consolidacion progresiva de la autonomia. La experiencia acumulada evidencia que
la proteccion social, para generar cambios estructurales, debe superar la asistencia basica. En
consecuencia, esta revision propone un cambio de enfoque: la dimension alimentaria se establece
como base de capacidades fundamentales habilitando el desplazamiento del eje central del modelo
hacia el desarrollo de capacidades y la generacién de oportunidades.

El foco estratégico se amplia mas alla de la prestacion alimentaria hacia otros abordajes orientados
al fortalecimiento del potencial humano. Se busca capitalizar la capacidad instalada de los espacios
comunitarios para convertirlos en motores de autonomia, donde la dimensién alimentaria opera
como entorno habilitante para desplegar estrategias de promocién, acompafamiento y formacion.
En este marco, la intervencién integra dicha dimension con el fortalecimiento del capital humano en
cada espacio.

El apoyo técnico y financiero se mantienen como una accion estructural del Proyecto, contribuyendo
con la previsibilidad y calidad en la prestacion de servicios. Sin embargo, en esta etapa de
transformacion, el financiamiento se articula de manera sistémica con procesos de fortalecimiento
organizacional. Deja de concebirse exclusivamente como mecanismo de sostenimiento operativo
para integrarse en una légica de mejora continua de la gestion, profesionalizacidon y desarrollo de
capacidades institucionales.

En este contexto, el Proyecto profundiza el acompafiamiento técnico a los espacios comunitarios,
promoviendo la mejora de estandares nutricionales, la adecuacién de practicas de seguridad e
higiene y la consolidacion de criterios homogéneos de intervencién para la oferta de servicios.

1F-2026-50058637-APN-SSPH#MCH
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Asimismo, incorpora una oferta de capacitaciones en modalidad virtual orientadas a profesionalizar
la gestion administrativa, fortalecer la rendicion de cuentas y consolidar capacidades
organizacionales. Estas instancias formativas constituyen un componente estructural del proceso
de transformacion, al vincular el financiamiento con la integracidon de servicios y la mejora
institucional.

De manera complementaria, se impulsa la resignificacién progresiva de los espacios como centros
de promocion humana. Sin implicar una ruptura institucional, esta evolucién amplia su rol mas alla
de la provision alimentaria, consolidandose como nodos de acompafiamiento, formacién y cuidado,
orientados a fortalecer trayectorias individuales y comunitarias.

La modernizacion y el fortalecimiento del eje Sistemas constituye un componente estratégico
transversal de esta transformacion. El Proyecto prevé la mejora y sistematizaciéon de registros, la
digitalizacion progresiva de procesos administrativos y de seguimiento, el fortalecimiento de la
trazabilidad y la consolidacién de informacion para el monitoreo y la toma de decisiones basadas
en evidencia. Este redisefio fortalece la calidad del monitoreo, optimiza la asignacion de recursos y
consolida estandares de transparencia institucional, asi como también provee a los centros de
promocién humana una herramienta innovadora de gestiéon estratégica basada en informacién
organizada y actualizada.

La articulacion entre apoyo técnico y financiero, fortalecimiento organizacional, capacitacion y
consolidaciéon de sistemas de informacion configura un modelo de intervencién cualitativamente
distinto al de etapas anteriores. Esta evolucién se presenta como profundizaciéon de aprendizajes
acumulados, integrando las distintas dimensiones en una estrategia mas integral de desarrollo
humano.

En consecuencia, la continuidad del Proyecto se justifica como fase de consolidacion y
transformacion institucional. El abordaje comunitario se orienta a fortalecer capacidades
individuales y colectivas, promoviendo una transicién progresiva y sostenible desde la asistencia
hacia la autonomia. Esta revisién representa una apuesta por la evolucion cualitativa del modelo,
consolidando los espacios como Centros de Promocién Humana que articulan el piso de proteccion
con un componente sustantivo de formacion y acompafamiento, sentando las bases para una
autonomia sostenible.

|.DESAFIOS DE DESARROLLO (SE MODIFICA)

La finalizacion formal de la emergencia alimentaria, el 31 de diciembre de 2025, marca el cierre de
un ciclo prolongado de excepcionalidad que condicion6 la politica social a la administracién
permanente de la urgencia. Durante afos, el esquema institucional estuvo estructurado en torno a
la respuesta inmediata frente a situaciones criticas, priorizando la cobertura y la contencién como
objetivos centrales. Ese marco ha concluido. Argentina ya no se encuentra bajo un régimen de
emergencia. En consecuencia, el contexto actual exige reconfigurar el modelo de intervencion
publica, desplazando el eje desde la gestion de la contingencia hacia una estrategia de desarrollo
humano.

Este cambio de etapa no implica desconocer la persistencia de situaciones de vulnerabilidad social.
Por el contrario, reconoce que dichas problematicas requieren respuestas sostenidas, pero bajo un
enfoque distinto. El desafio ya no es sostener dispositivos disefiados para un escenario
excepcional, sino consolidar un modelo integral, institucionalizado y sostenible, capaz de articular

proteccion social con fortalecimiento de capacidades individuai%§2&omi§§g§§_ Xﬂ%ﬁ%ﬁfé}éﬂ&ﬁ
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La transformacién del modelo de intervencion se convierte asi en una condicién necesaria para
avanzar hacia una politica orientada al desarrollo humano y al fortalecimiento del capital humano.

En este contexto, los resultados de la Encuesta sobre Valor Comunitario de los espacios, realizada
entre noviembre y diciembre de 2025 en el marco del Proyecto PNUD ARG/20/004 — Abordaje
Comunitario, aportan evidencia relevante para comprender el funcionamiento y el impacto de estos
dispositivos. El relevamiento incluyé mas de 6.000 encuestas en 1.417 espacios comunitarios del
pais, permitiendo analizar tanto las condiciones sociales de la poblacidén que asiste a los espacios
como la dinamica de funcionamiento.

A partir de esta informacién se construy6 el indice de Valor Comunitario (IVC), un indicador
compuesto que mide el valor generado por los espacios en tres dimensiones: acceso alimentario,
actividades complementarias y vinculos sociales. El indice registra un valor promedio de 0,57,
evidenciando un desempefio sélido en acceso alimentario (0,67) y particularmente en redes
sociales (0,85), lo que confirma el rol de estos espacios como ambitos de contencion vy
fortalecimiento de vinculos comunitarios. En contraste, la dimensiéon de actividades
complementarias presenta un valor significativamente menor (0,19), sefialando una oportunidad
clara para ampliar el impacto social de estos dispositivos.

La encuesta también confirma el caracter sostenido de participacion: mas del 90% de las personas
asistentes concurre regularmente, con una frecuencia promedio de 4,5 dias por semana. En
términos de actividades, si bien alrededor del 75% de los espacios declara ofrecer algun tipo de
actividad complementaria, la participacion efectiva es heterogénea. La mayor tasa de participacion
se registra entre adolescentes (53,9%), mientras que en otros grupos etarios la participacion es
considerablemente menor (47,7 % en adultos de 18 a 49 afos, y 38,3 en adultos de mas de 50
afnos). Al mismo tiempo, los resultados muestran que quienes participan en al menos una actividad
alcanzan niveles mas altos del indice de Valor Comunitario, lo que evidencia el potencial de estas
iniciativas para fortalecer el impacto social de los espacios.

Asimismo, el estudio destaca el valor relacional de estos dispositivos: el 97% de las personas
adultas y adultas mayores considera que los espacios generan seguridad, confianza y contencion
emocional, y entre las personas mayores se observa una reduccion significativa del sentimiento de
soledad tras participar en las actividades: el 25,8% declaraba sentirse solo frecuentemente o
siempre antes de asistir, proporcion que desciende a 6,4% al asistir al espacio comunitario.

En materia nutricional, los datos disponibles justifican la persistencia de la intervencién publica. La
Encuesta Nacional de Nutricion y Salud (ENNyS 2) y la Encuesta Nacional de Factores de Riesgo'
muestran que el sobrepeso y la obesidad constituyen las formas predominantes de malnutriciéon en
nifos, adolescentes y adultos, alcanzando niveles elevados en la poblaciéon general. En sectores
socialmente vulnerables persiste, ademas, la doble carga de malnutricién, donde conviven déficits
nutricionales con exceso de peso. Esta situacién impacta en la promociéon humana de manera
directa en la salud, pero también en el desempefio escolar, en la insercion laboral futura y en la
reproduccion intergeneracional de desigualdades.

No obstante, el desafio de desarrollo excede ampliamente la dimension alimentaria. Las
problematicas nutricionales se inscriben en un entramado mas amplio vinculadas a condiciones
estructurales de pobreza, desigualdad territorial y limitaciones en la construccién de capacidades.
Las dificultades para sostener trayectorias educativas, acceder a formacion pertinente y desplegar

' 2° Encuesta Nacional de Nutricion y Salud (ENNyS). 2019 - Encuesta Mundial de Salud Escolar (EMSE).2018
1F-2026-50058637-APN-SSPH#MCH
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proyectos de vida autbnomos constituye un nucleo central de estos desafios. En este marco, la
familia se configura como unidad estratégica de la intervencion, en tanto espacio donde convergen
las dinamicas de cuidado, alimentacién y acceso a oportunidades que inciden directamente en la
formacion del capital humano. Fortalecer a las familias mediante dispositivos comunitarios capaces
de integrar acompafiamiento, formacion y contencion social resulta clave para promover
trayectorias de desarrollo autbnomas y sostenibles.

A estos desafios se suman heterogeneidades que reflejan la diversidad de realidades provinciales
y locales. Existen diferencias significativas en las capacidades institucionales, la disponibilidad de
infraestructura social, el acceso a servicios y los niveles de desarrollo organizacional de los actores
publicos y comunitarios, lo que configura contextos de intervencion diversos y demandan
estrategias adaptadas a cada realidad. En este entramado, los espacios comunitarios cumplen un
rol estratégico sosteniendo servicios esenciales, canalizando demandas sociales y articulando las
redes locales. El desafio no es unicamente sostener su funcionamiento, sino fortalecerlos
progresivamente como Centros de Promocion Humana, capaces de integrar la dimensién
alimentaria con acciones de acompafiamiento, formacién integral y cuidado orientadas al desarrollo
de capacidades y a la consolidacién de trayectorias autbnomas.

Otro componente estructural del desafio se refiere a la calidad institucional y a la gestién de la
informacion. La debilidad de registros integrados y la nominalizacion sistematica de destinatarios,
junto con la fragmentacion de datos y la limitada utilizacién estratégica de la informacion restringen
la capacidad de planificacién, monitoreo y evaluacion del proyecto. La modernizaciéon y
digitalizacion progresiva de los sistemas consolidaran un modelo de intervencién mas robusto,
trazable y orientado a resultados. Asimismo, este proceso dejara un activo institucional mediante la
implementacion de herramientas digitales que les permita a los centros de promocién humana
sistematizar su experiencia, registrar sus actividades y contar con informacién organizada para
mejorar su gestion y planificacion.

En este contexto, la sostenibilidad adquiere un caracter estratégico. Avanzar hacia intervenciones
integrales, respaldadas por sistemas de informacién robustos y profesionalizaciéon de la gestion
permite sentar bases para impactos sostenidos en el tiempo. La magnitud —mas de tres mil
espacios comunitarios y casi medio millén de personas— evidencia la necesidad de fortalecer
capacidades locales y mejorar la calidad institucional como condiciones necesarias para la
continuidad y efectividad de las politicas publicas, evitando la reproduccién de esquemas
coyunturales y promoviendo trayectorias de autonomia.

Bajo este nuevo esquema, los espacios asumen la gestion auténoma de la carga y actualizacién
de sus actividades y ndéminas, fortaleciendo la disponibilidad de informaciéon organizada,
sistematizada y actualizada en tiempo real, lo que contribuye a una gestién mas eficiente y a la
mejora en la toma de decisiones.

En consecuencia, los desafios identificados -las problematicas nutricionales, las limitaciones en el
desarrollo de capacidades, las heterogeneidades en las condiciones institucionales y las
debilidades sistémicas en la gestion de informacion- configuran el marco estiructural que sustenta
la presente Revision.

IF-2026-50058637-APN-SSPH#MCH
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II.LESTRATEGIA (SE MODIFICA)

La estrategia del Proyecto ARG/20/004 — Abordaje Comunitario se enmarca en los lineamientos del
Plan Estratégico del PNUD 2026-2029 y en los instrumentos programaticos vigentes, contribuyendo
a la reduccién de brechas de desarrollo humano y al fortalecimiento de capacidades institucionales.

El esquema implementado durante la etapa de emergencia -concluida el 31 de diciembre de 2025-
resulté adecuado para promover la continuidad, previsibilidad y cobertura en la prestacién
alimentaria ante la urgencia. Sin embargo, el escenario actual exige reconfigurar la intervencion
hacia un modelo integral, orientado al desarrollo humano y al fortalecimiento del capital humano,
impulsando la transicién definitiva de la asistencia hacia la autonomia individual.

En este marco, la presente Revision Sustantiva redefine su estrategia como parte de un proceso
de transformacién del modelo de intervencion, incorporando un porcentaje del financiamiento
destinado a servicios integrales, en funcidén de la némina de personas alcanzadas.

Teoria del Cambio

El modelo postula que, si el apoyo financiero se articula con estandares de calidad, capacitacién,
nominalizacion de destinatarios, fortalecimiento organizacional y mejora de sistemas de
informacion, entonces se generan condiciones para consolidar capacidades institucionales y de la
sociedad civil que impacten positivamente en el desarrollo de las personas. Este proceso permite
transitar desde un esquema centrado exclusivamente en la asistencia hacia un modelo orientado
al desarrollo humano integral, funciona como el soporte estructural para la construcciéon de capital
humano y la consolidacién progresiva de la autonomia.

La evidencia empirica derivada de la evaluacion de valor comunitario realizada en 2025, respalda
esta hipotesis, al demostrar que los espacios comunitarios no sélo cumplen funciones vinculadas a
la alimentacién, sino que desempefian un rol clave en el acompafamiento, la contencién y la
articulacion social, incidiendo en la cohesiéon comunitaria y en las trayectorias familiares. Sobre esta
base, la estrategia consolida y sistematiza dichas dimensiones como parte estructural del modelo
de intervencion.

En este marco el andlisis de la demanda de capacitaciones segun grupos etarios evidencia la
necesidad de una oferta segmentada. Mientras que los adolescentes muestran mayor participacion
en actividades formativas y recreativas, los adultos demandan principalmente capacitaciones
vinculadas a oficios y generacion de ingresos y las personas mayores priorizan espacios de
contencién y vinculo. Esta heterogeneidad refuerza la importancia de adaptar las propuestas para
ampliar la participacion y fortalecer el impacto de las actividades como componente central del
modelo de promocién humana.

Actividades Principales

Actividad 1 - Fortalecimiento y transformacién de Espacios Comunitarios hacia Centros de
Promocion Humana

Este componente integra la mejora continua de la prestacién alimentaria con la evolucion obligatoria
de los espacios hacia el modelo de Centros de Promocién Humana, nucleados en la Red de
Centros de Familia. En este marco, las actividades previamente diferenciadas entre prestacion
alimentaria y acciones complementarias se integran en un unico enfoque de intervencion,
organizandose como dos acciones articuladas dentro de un mismo componente. El modelo sostiene
la transferencia financiera como un instrumento estructural de previsibilidad, vinculandola
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estrictamente a la profesionalizacion de la gestion mediante estandares nutricionales, seguridad,
higiene y mecanismos de rendicién transparentes.

Bajo esta légica de normalizacion, la capacitacion y la incorporacion progresiva de actividades
complementarias constituyen condiciones centrales para el financiamiento. De este modo, la
inversion no solo asegura la calidad del servicio base, sino que incentiva el caracter transformador
del proyecto, permitiendo otorgar un incentivo econdmico como estimulo programatico a aquellos
espacios que logren consolidar efectivamente esta trayectoria hacia la autonomia individual y el
desarrollo humano integral.

e Accion 1: Financiamiento a Prestaciones Alimentarias

El primer componente se orienta a acompaniar la prestacién alimentaria brindada por los espacios
comunitarios. La transferencia financiera continia siendo el instrumento estructural del Proyecto,
asegurando previsibilidad y continuidad en los servicios bajo las modalidades vigentes. En esta
etapa, dicho financiamiento se vincula al cumplimiento de estandares nutricionales, practicas
adecuadas de seguridad e higiene y mecanismos transparentes de rendicién de cuentas, con el
objetivo de fortalecer la calidad de la prestacion y la gestion de los espacios.

e Accidn 2: Financiamiento a Servicios integrales de promocién humana

El segundo componente impulsa la evolucidn gradual de los espacios comunitarios hacia el modelo
de Centros de Promocién Humana, integrados en la Red de Centros de Familia. En este marco, los
espacios incorporaran  progresivamente actividades complementarias orientadas al
acompafamiento y fortalecimiento de las familias, promoviendo instancias de formacion,
contencidén y desarrollo de capacidades. Este proceso constituye un eje central de la transformacién
del modelo de intervenciéon, ampliando el rol de los espacios mas alla de la prestacion alimentaria
y consolidandolos como ambitos de promocién humana y desarrollo comunitario integral.

Actividad 2 - Fortalecer Espacios Comunitarios en el funcionamiento de sus servicios
alimentarios y/o integrales.

La misma se discontinua como tal y se incorpora a la actividad 1.

Actividad 3 - Apoyar el fortalecimiento de las capacidades de Organismos gubernamentales
brindando servicios alimentarios.

En funcién de la estrategia establecida en la presente Revision, se discontinua la actividad,
priorizando la Actividad 1 y sus correspondientes lineas de accion.

Eje Transversal: Sistemas y Gestion Basada en Evidencia

De manera transversal, la estrategia incorpora un eje estructural de sistemas para la toma de
decisiones. La nominalizaciéon de destinatarios se establece como condiciéon obligatoria para el
financiamiento, junto con la sistematizacion de registros operativos. Se impulsara la digitalizacién
progresiva de procesos y el fortalecimiento de la trazabilidad de las transferencias. Este
componente es una condicién estratégica para elevar la calidad institucional, fortalecer la
transparencia y optimizar la asignacion de recursos basada en evidencia clara y trazable.

Integracion del Modelo
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La estrategia propuesta no persigue una expansion cuantitativa del Programa, sino una
transformacién cualitativa de su modelo de intervencién. En este marco, la integracion entre la
transferencia financiera estructural, la capacitacion de los equipos de trabajo, la incorporacion de
actividades complementarias, el fortalecimiento organizacional de los espacios comunitarios y la
modernizacion de los sistemas de informaciéon configura un redisefio coherente con el nuevo
contexto institucional. Este enfoque busca consolidar un modelo mas integrado de gestiéon que
permita mejorar la calidad de los servicios brindados y fortalecer progresivamente el rol de los
espacios comunitarios.

La transformacion del modelo implica ampliar el alcance de la intervencién hacia acciones
orientadas al acomparfiamiento y al desarrollo de capacidades de las personas y las familias que
participan de los espacios. En este sentido, los Centros de Promociéon Humana se consolidan como
ambitos que articulan la prestacion alimentaria con propuestas formativas, recreativas y de
acompafamiento social, fortaleciendo el entramado comunitario y promoviendo trayectorias de
mayor autonomia. De este modo, los espacios dejan de operar unicamente como puntos de
prestacion de servicios para consolidarse como nodos de promocion humana que contribuyen al
desarrollo del capital humano.

En linea con este enfoque, el Proyecto incorporara mecanismos de incentivo programatico
orientados a estimular el desarrollo efectivo de actividades complementarias en los espacios
comunitarios. La asignacion de incentivos financieros se segmentara en funcion de la realizacion
de al menos una actividad complementaria y del nivel de participacion de las personas que
concurren a los espacios, considerando especialmente el porcentaje de asistentes a los servicios
alimentarios que participan también en dichas actividades. Este esquema busca promover una
integracion efectiva entre la prestacion de servicios y las instancias de acompafamiento y
formacion, reforzando el caracter transformador del modelo y orientando la intervencion hacia
resultados sostenibles en el tiempo.

lILRESULTADOS Y ALIANZAS (SE MODIFICA)

Resultados Esperados

Como resultado de la implementacion de la presente revisién, se espera consolidar un modelo de
intervencion mas integrado, profesionalizado y orientado al desarrollo humano, en el que los
espacios comunitarios evolucionen progresivamente hacia Centros de Promocién Humana con
capacidad para articular la prestacién alimentaria con acciones de acompafiamiento, formacion y
cuidado dirigidas a las familias. Se prevé una mejora sostenida en la calidad de la gestién a partir
de la incorporacion de estandares, el fortalecimiento organizacional y la implementacién de
capacitaciones en modalidad virtual para los equipos que operan en los espacios, orientadas a
profesionalizar la gestién, mejorar la rendicion de cuentas y consolidar capacidades institucionales.
Asimismo, se espera una mayor sistematizaciéon de la informacion mediante procesos de
nominalizacion, digitalizacion y trazabilidad que permitan optimizar la toma de decisiones. En
paralelo, se prevé incrementar la incorporacion y participacién en actividades complementarias,
fortaleciendo el valor comunitario de los espacios y ampliando su impacto en las trayectorias de las
personas. En conjunto, estos resultados contribuiran a consolidar un esquema mas sostenible,
basado en el desarrollo de capacidades y orientado a promover condiciones para una autonomia
progresiva.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados
1F-2026-50058637-APN-SSPH#MCH
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Los recursos para la ejecucion del Proyecto provienen en su totalidad del presupuesto del gobierno
nacional (Fuente 11 del Tesoro Nacional). De esos recursos, el 97% se traduce en subsidios que
son transferidos a las organizaciones para que brinden servicios a sus comunidades.

El componente destinado a otros gastos operativos es marginal y basicamente se destina ainsumos
para la gestién del proyecto.

Alianzas

Las cuestiones asociadas a la prestacién y al acceso a los servicios sociales basicos requieren
superar abordajes fragmentarios y sectoriales, adoptando una mirada integral que articule de
manera coordinada a los distintos actores publicos, privados y de la sociedad civil. En este marco,
la estrategia del Proyecto sostiene el fortalecimiento de alianzas estratégicas como instrumento
clave para potenciar el impacto territorial y promover el desarrollo individual y comunitario.

La cooperacion entre los distintos niveles de gobierno —Nacional, Provincial y Municipal—
constituye un componente estructural de esta etapa, en tanto permite alinear prioridades, optimizar
recursos y garantizar coherencia en la implementacién territorial. Sin embargo, el proceso de
transformacién del modelo de intervencién reconoce también el rol central de las Organizaciones
de la Sociedad Civil, que participan activamente en la ejecucion, gestion y acompafiamiento de los
espacios comunitarios. El fortalecimiento de estas organizaciones no solo mejora la calidad de la
prestacion, sino que contribuye a consolidar capacidades institucionales sostenibles en el territorio.

En este sentido, la consolidacién de la Red de Centros de Promociéon Humana adquiere relevancia
estratégica. La red permite generar sinergias entre los diversos espacios locales, promover el
intercambio de buenas practicas y fortalecer su capacidad de articulacion con otros actores
institucionales. De esta manera, los espacios se consolidan como nodos territoriales de promocién
humana, capaces de integrar la dimension alimentaria con acciones de formacién, cuidado y
acompanamiento orientadas al desarrollo del capital humano.

Las alianzas previstas para esta etapa se orientan a desarrollar mecanismos formales de
articulacion con otros programas y areas de la Subsecretaria de Promocién Humana del Ministerio
de Capital Humano, asi como con otros Ministerios y organismos del Estado. Estas articulaciones
buscan integrar servicios vinculados al cuidado, la salud y la terminalidad educativa; optimizar la
utilizacién de recursos mediante la mejora progresiva en la interoperabilidad de sistemas vy
promover la autonomia de las personas a través de una oferta programatica coordinada y
complementaria.

Asimismo, se promoveran instancias de cooperacion con Organizaciones de la Sociedad Civil que
aporten capacidades técnicas, experiencia territorial y redes comunitarias, fortaleciendo el caracter
corresponsable del modelo de intervencion. La articulacién con estas organizaciones permitira
ampliar el alcance cualitativo de las acciones sin implicar expansién cuantitativa del Programa,
consolidando un ecosistema territorial orientado al desarrollo humano.

Las modalidades de articulacién se formalizaran mediante acuerdos institucionales que definan
responsabilidades, objetivos y mecanismos de seguimiento. Dichos acuerdos seran comunicados
a los espacios financiados para su implementacion de acuerdo con las necesidades territoriales y
con los lineamientos estratégicos del Proyecto, asegurando coherencia con el proceso de
transformacion del modelo y con el objetivo de fortalecimiento del capital humano.

Riesgos y Supuestos
1F-2026-50058637-APN-SSPH#MCH
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Los principales riesgos identificados para la operatoria del Programa de Abordaje Comunitario son
los siguientes:

1.

Heterogeneidad Institucional: Diversidad en la capacidad de gestién, organizacién y
recursos disponibles entre los distintos organismos de la sociedad civil y niveles locales para
la ejecucion del nuevo modelo de promociodn.

Disponibilidad Presupuestaria: Dependencia de la fluidez en las transferencias de la
Fuente 11 para sostener la inversion en capital humano y el sistema de incentivos por
resultados.

Brecha Digital: Posibles limitaciones en la conectividad o competencias tecnoldgicas
iniciales de algunos espacios para cumplir con la nominalizacién obligatoria, presentacion
mensual de rendicidn de cuentas y la capacitacion virtual.

Limitaciéon en la Capacidad de Adaptaciéon Operativa: Riesgo de que los espacios que
histéricamente han funcionado bajo una légica puramente alimentaria presenten dificultades
para adaptar su infraestructura y equipos de trabajo hacia la prestacion de servicios
integrales. La inercia del modelo asistencial previo puede ralentizar la transicién hacia el
modelo de Centros de Promociéon Humana.

Los resultados esperados del Proyecto dependen del cumplimiento de las siguientes condiciones:

1.

Capacidad Técnica para la Profesionalizacion: La Subsecretaria de Promocién Humana
cuenta con la experiencia e instrumentos necesarios para asistir a los espacios de la
sociedad civil en su proceso de desarrollo de capacidades. Se asume que las herramientas
de acompafamiento técnico seran efectivas para estandarizar la gestion administrativa y
operativa en contextos de alta heterogeneidad institucional.

Prioridad Estratégica en el Capital Humano: Las autoridades nacionales mantienen la
promocién del potencial humano y el fortalecimiento de la autonomia individual como ejes
rectores de la politica social. Se asume que se sostendran las medidas necesarias para
transformar el modelo asistencial en uno de promociéon humana integral.

Sostenibilidad y Regularidad Financiera: Se mantendran las prioridades de asignacion
de recursos y el flujo de transferencias de la Fuente 11 y la Tesoreria General de la Nacion.
Se asume que el cumplimiento de los créditos presupuestarios permitira aplicar el sistema
de incentivos programaticos para la transformacion de los espacios.

Adopcion de Tecnologias de Gestion: Los actores involucrados en la implementacion
demuestran receptividad y capacidad de adaptacion frente a la digitalizacion de procesos.
Se asume que la nominalizacion obligatoria, presentacidon mensual de rendicién de cuentas
y la capacitacién virtual seran incorporadas como herramientas habilitantes para la
transparencia y la toma de decisiones basada en evidencia.

Compromiso con la Reconversion del Modelo: Los espacios locales y sus equipos
manifiestan voluntad y capacidad de respuesta para evolucionar de un esquema puramente
prestacional hacia la configuraciéon de Centros de Promocién Humana. Se asume que el
incentivo adicional y el acompafiamiento técnico seran motores suficientes para movilizar la
oferta de actividades educativas, formativas y de cuidado.

Para reducir la probabilidad de ocurrencia y el impacto de los riesgos identificados, se
implementaran las siguientes acciones estratégicas:

1.

2.

Acompainamiento y Capacitacion Diferenciada: Implementacion de acciones de
asistencia técnica y capacitacién virtual obligatoria segun las capacidades de cada
organizacion. Esto permitira nivelar la heterogeneidad institucional y asegurar estandares
homogéneos en la promocién del capital humano.

Actualizacion del Reglamento Operativo para la Continuidad: Adecuaciéon normativa
que establece los requisitos para adaptarse a los lineamientos asociados a la prestacion de
servicios de promocién humana.

Incentivos para la Reconversidon Operativa: Aplicaciéon de un incentivo programatico para
aquellos espacios que logren una transicion efectiva hacia el modelo de Centros de
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Promocién Humana, facilitando la incorporacién de actividades educativas, formativas y
de cuidado dentro de la estructura actual.

4. Gestion Presupuestaria y Comunicacion Institucional: Mantenimiento de una
comunicacion permanente con las instancias responsables de las transferencias (Fuente
11) y ajuste dinamico de los calculos presupuestarios para asegurar la previsibilidad de los
recursos destinados a la promocién social.

5. Gestion Integral a través del SISOC: Utilizaciéon obligatoria del sistema SISOC como
plataforma Unica de gestion. A través de este sistema se registrara la nominalizacion de
destinatarios, la trazabilidad de las prestaciones y los servicios que preste el Centro de
Promocién Humana, garantizando la transparencia de la gestion y permitiendo una toma de
decisiones basada en evidencia.

6. Articulacion Estratégica Interjurisdiccional: Promocion de acuerdos con areas del
Ministerio de Capital Humano y otros organismos para facilitar que la adaptacién de los
espacios cuente con el respaldo de politicas de salud, educacién y prevencion.

Participacion de las Partes Involucradas

El Proyecto estara orientado a las personas de las comunidades en las que los espacios
comunitarios con cobertura del Programa de Abordaje Comunitario - desarrollan actividades
comunitarias, especialmente, nifios y adolescentes y personas adultas mayores en situacion de
vulnerabilidad. En sintesis, abarca todas las poblaciones especialmente vulnerables a las que hace
referencia el Plan Estratégico 2026-2029 del PNUD.

Los mecanismos para presentar las solicitudes de financiamiento y criterios especificos estan
claramente definidos en el Reglamento Operativo del Abordaje Comunitario.

Cooperacion Técnica Internacional

El Componente Abordaje Comunitario tiene un gran potencial para ser difundido como una buena
practica y ser aplicado a experiencias en Cooperaciéon Técnica Internacional.

El estudio realizado y los documentos técnicos elaborados por el Programa, podran ser empleados
para fomentar el interés por dicha experiencia y abonar futuras acciones de cooperacién y/o de
asistencia técnica a otros paises.

Aprendizajes

Los resultados de la Encuesta sobre Valor Comunitario de los espacios, realizada entre noviembre
y diciembre de 2025, junto con la experiencia acumulada en la implementacién del Proyecto,
aportan evidencia consistente para la redefinicién del modelo de intervencién. Por unlado, los datos
confirman que los espacios comunitarios cumplen una funcién sostenida de acceso alimentario —
con mas del 90% de asistencia regular y una frecuencia promedio de 4,5 dias por semana—y que
constituyen ambitos centrales de contencién y fortalecimiento de vinculos, con altos niveles en la
dimensién de redes sociales (0,85). Por otro lado, tanto la evidencia empirica como la practica de
gestidon muestran que el desarrollo de actividades complementarias continta siendo limitado (0,19),
a pesar de su impacto positivo en el valor comunitario cuando estan presentes. En paralelo, la
implementacion del Programa ha permitido consolidar una red territorial con capacidad operativa,
aprendizaje en mecanismos de transferencia, acompafamiento técnico y mejora progresiva de
estandares, evidenciando que la articulacion entre financiamiento, capacidades organizacionales y
seguimiento puede sostener procesos de mejora continua.

En conjunto, estos aprendizajes refuerzan la necesidad de avanzar hacia un modelo que integre de
manera estructural la prestacion alimentaria con el desarrollo de actividades, el fortalecimiento
institucional y el uso de informacion, consolidando a los espacios como dispositivos de promocién
humana orientados a generar condiciones para trayectorias de mayor autonomia. Asimismo, la
evaluacion final planificada permitira contar con evidencia sobre los resultados de la estrategia.
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Sostenibilidad y Escalamiento

La sostenibilidad del proyecto se ha sustentado histéricamente en la regularidad de los fondos del
Tesoro Nacional. Sin embargo, tras la finalizacién de la emergencia alimentaria el 31 de diciembre
de 2025, la sostenibilidad ya no se mide unicamente por la continuidad del financiamiento, sino por
la capacidad de transformar la inversién en capital humano.

En cuanto a su alcance, el Proyecto posee una logica flexible: tras afios de una escala centrada en
la asistencia masiva, la etapa actual se orienta hacia una escalabilidad cualitativa. El objetivo es
que la dependencia del sistema asistencial sea descendente en el tiempo, en la medida en que se
promueva la autonomia individual de los destinatarios. Bajo esta premisa, la estrategia de
escalamiento contempla un esquema de acompafamiento técnico para aquellos espacios que
actualmente no brindan actividades formativas, con el fin de fortalecer sus capacidades y lograr
que, en un proceso de transiciéon gradual, incorporen la oferta programatica necesaria para su
funcionamiento pleno.

El Proyecto cuenta con el sistema SISOC, una plataforma de monitoreo e informacién integral que
permite seguir el desarrollo de las actividades, la nominalizacién de los destinatarios y el
cumplimiento de las metas de gestion suscritas con las organizaciones de la sociedad civil.

La sostenibilidad institucional del modelo se asegura a través de un proceso de transferencia de
herramientas metodolégicas y procedimientos administrativos hacia la estructura de la
Subsecretaria de Promocién Humana. Este proceso de transicidén busca que el Ministerio de Capital
Humano consolide su capacidad de gestion directa, fortaleciendo los instrumentos internos para
llevar adelante la politica de intervencion sin la necesidad de asistencia externa.

En este marco, se avanzara en la integracién definitiva de los espacios a la orbita de la
Subsecretaria, siempre que cumplan con los requisitos de adaptacion hacia Centros de Promocion
Humana. Para ello, se ejecutaran las siguientes acciones:

e Institucionalizacion de la Estructura: Consolidacién de los circuitos operativos dentro de
la Subsecretaria para la gestion directa del modelo de promocién.

e Asistencia y Nivelacion de Espacios: Implementacion de una hoja de ruta para la puesta
en marcha de actividades en espacios pasivos, brindando el soporte técnico necesario para
que alcancen los estandares de servicio requeridos por el modelo.

e Adecuacion Normativa: Elaboracion de procedimientos con el area de Asuntos Juridicos,
bajo el marco de la Ley 24.156, asegurando la transparencia en la gestién de los recursos.

e Optimizacion de Rendicion de Cuentas: Adecuacion de los circuitos e instrumentos de
auditoria y rendicién, vinculando cada transferencia a resultados verificables a través del
SISOC.

Esta estrategia de cierre y transferencia asegura que la politica de promocién humana se convierta
en una capacidad instalada permanente del Estado, orientada a resultados sostenibles y a la
profesionalizacidon de la inversion social.
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IV.GESTION DEL PROYECTO (SE MODIFICA)

Eficiencia y Efectividad de los Costos

La estrategia del Programa de Abordaje Comunitario maximiza los resultados en funcién de los
recursos disponibles, al sustentarse en buenas practicas consolidadas, asistencia técnica
permanente y el fortalecimiento de las capacidades de gestion de los espacios comunitarios.

Las organizaciones suscriben convenios en los que asumen el compromiso de brindar prestaciones
sociales bajo estandares de calidad y metas previamente definidas, las cuales son monitoreadas
de manera periédica por el Programa. En caso de incumplimiento o demoras en la rendicién de
gastos, el financiamiento se suspende hasta la regularizacién de la situacion.

El seguimiento de los fondos se realiza a través de auditorias contables, supervisiones técnico-
sociales, registros de asistencia y sistemas de nominalizacion de destinatarios. Asimismo, los
Espacios Comunitarios Conveniantes deben presentar la documentacién legal correspondiente, la
cual se registra en un sistema informatico especifico para garantizar trazabilidad y transparencia.

Por otra parte, Abordaje Comunitario impulsa un enfoque de gestién orientado a la eficiencia y la
articulacion interinstitucional, promoviendo el trabajo coordinado con distintos niveles
jurisdiccionales y sectores territoriales, favoreciendo sinergias, aprendizajes compartidos y mayor
eficiencia y transparencia en la gestion de los recursos.

Gestion del Proyecto

Siguiendo lo establecido en el Método Armonizado de Transferencia en Efectivo (HACT), el
Proyecto estara sujeto a auditorias e inspecciones puntuales (spot check) de acuerdo con el nivel
de riesgo que se haya identificado en la micro evaluacion realizada al Asociado en la
Implementacion. Anualmente, segun los resultados obtenidos en las auditorias e inspecciones
puntuales (spot check), se actualizara el nivel de riesgo y se definira la frecuencia para llevar a cabo
dichos ejercicios.

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una institucion
o empresa se encargue de realizar auditorias e inspecciones puntuales (spot check). El
cumplimiento de las recomendaciones que surjan de estos ejercicios es responsabilidad de la
direccion del proyecto y sera monitoreado por el PNUD y la Subsecretaria de Coordinacion y
Administracién Exterior.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan
encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementacion gubernamentales, la que
debera contemplar no sélo el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable
de las acciones previstas en la ejecucién de los proyectos, sino también la valoracién de la gestién
en términos de resultados segun los objetivos y metas definidos en el disefio. A estos efectos,
especialmente cuando se trate de Proyectos con financiamiento internacional, se recomienda a la
Auditoria General de la Nacién en el ambito nacional y a los respectivos Tribunales de Cuenta en
los ambitos provinciales.

IF-2026-50058637-APN-SSPH#MCH
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V. MARCO DE RESULTADOS? (SE MODIFICA)

Efecto previsto conforme lo establecido en el MECNUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais: Resultado 2 del MCNUDS
en el que participa el PNUD.
Indicadores de Efecto segun lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais, incluidos las metas y la linea de
base: Indicador 2.1.1 Indicador 2.1.2 Indicador 2.1.3
Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD: 1 -
Titulo del Proyecto y Numero del Proyecto en Atlas: Abordaje Comunitario (ARG 20004 — 131699)
METODOLO
‘ GIAY
LINEA . . ‘o RIESGOS DE
INDICADORES FUENTE METAS (segun frecuencia de recoleccion de datos) RECOLECCI
PRODUCTO DE BASE ON DE
DE PRODUCTOS | DE DATOS DATOS
Valor 2020 2021 | 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 FINAL
1- 1.13 Sistema 1.450 2020 | 3.45| 2.650 2.650 1550 1553 1529 1529 1529 1529 Recoleccio
. informatico 0 n y analisis
Centros de N° de Espacios de Abordaje de la
Promocién comunitarios que Comunitario informacién
Humana brindan servicios obtenida
fortalecidos en | alimentarios de Sistema del Sistema
su ofe.rta de ca,lldad en proyectos | SISOC. Informatico
Servicios alimentarios del
integrales tradicionales. Proyecto y
SISOC.
1.2 ilgfnTaiico 28%00 2020 %%% ;.7936.3 2.9376.37 315.289 315.289| 312.000| 312.000 312.000 312.000 Regqlgccién y
N° de personas que de Abordaje gna/:s:s c{g la
acceden a servicios Comunitario mform_ac:on
alimentarios en Sistema ol?tenlda del
proyectos sIsoC S/stem‘l':z .
alimentarios ) Informatico
tradicionales.* del Proyecto
y SISOC.

2 El PNUD publica su informacién sobre proyectos (indicadores, lineas de base, metas y resultados) para cumplir con las normas de la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda (IATI). Es necesario asegurarse de
que los indicadores sean S.M.A.R.T. (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos), cuenten con lineas de base precisas y metas sostenidas por evidencia y datos confiables, y evitar abreviaturas para
que los lectores externos comprendan los resultados del proyecto.

s A partir del afio 2024 el indicador 1.1 se informa exclusivamente para la linea Tradicional y se crea el indicador 1.6 donde se da cuenta de la cantidad de Espacios que brindan Médulos Secos.

La variacion en las metas correspondientes al indicador 1.2, se explica a partir de la incorporacion del nuevo indicador 1.7, De esta forma, se registra la cantidad de personas que reciben prestaciones alimentarias de

la linea tradicional, y en relacién a los médulos Secos, se registra la cantidad de médulos entregados.
1F-2026-50058637-APN-SSPH#MCH
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1.3 Sistema 790 2020 | 900 900 900 950 960 0 0 0 0
. informatico
N° de Espacios de Abordaje
comunitarios que Comunitario: Recoleccion y
brindan servicios Sistema analisis de la
integrales de sISOC. informacion
cuidado en obtenida del
proyectos SISOC.
alimentarios
tradicionales. (SE
DISCONTINUA)
1.4.5 Sistema 0 2020 | 100 110 140 150 150 150 150 150 150
informatico
N° de espacios de Abordaje Recoleccion y
comunitarios que Comunitario; anélisis de la
recibieron mejoras Sistema informacion
€n sus espacios SISOC. obtenida del
fisicos en proyectos SISOC.
alimentarios
tradicionales.
1.5.6 Sistema 0 2020 100 140 190 240 0 5 5 5 5 Recoleccion y
) informatico analisis de la
N° de espacios de Abordaje informacion
comunitarios que Comunitario; obtenida del
adecuaron los Sistema Sistema
accesos a servicios SISOC. informético
basicos en del Proyecto
proyectos y SISOC.
alimentarios
tradicionales.
1.6 Sistema 0 2023 0 0 0 2360 750 1477 1477 1477 1477 Sistema
. . informatico informatico
N° de Espgcnos aue | ge Abordaje del Proyecto
brindan Médulos Comunitari. y SISOC.
Secos. Sistema
SISOC.
1.7 Sistema 0 2023 0 0 0 575.84 | 183.000 | 1.740.0 | 1.740.0 | 1.740.000 | 1.740.00 | Recolecciony
o i informatico 0 00 00 0 anaélisis de la
N° de Médulos de Abordaje informacién
Secos conveniados. Comunitario; obtenida del
Sistema Sistema
SISOC Informético
del Proyecto
y SISOC.

5 El indicador se mide a partir del registro de gastos del componente “imprevistos” correspondiente a la linea de financiamiento alimentario. Desde dicho componente, se cubren intervenciones imprescindibles.
6
Idem punto 1.4.
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1.8 Formando 0 2025 - - - - - 1000 2900 2999 2999
N° de Espacios (H:aﬂtaar:o Recoleccién
Comunitarios que de
reciben informacién
capacitaciones del SISOC.
obligatorias.
1.9 Sistema A 2025 - - - - - 1150 1529 1529 1529
N° de Espacios SISOC defnir 3
Comunitarios que Recoleccién
brindan servicios de B
integrales en informacion
proyectos del SISOC.
alimentarios
tradicionales.
1.10 Sistema A 2025 - - - - - 1100 1477 1477 1477
. SISOC defnir

N° de Espacios Recoleccion
Comunitarios que de
brindan servicios informacién
integrales en del SISOC.
proyectos Médulos
Secos.
1.1 Sistema A 2025 - - - - - 45,700 75.000 80.000 85.000

SISOC definir
N° de personas que Recoleccién
asisten a servicios de
integrales en informacién
proyectos del SISOC.
alimentarios
tradicionales.
1.12 Sistema A 2025 - - - - - 30.000 | 40.000 45,000 45,000

SISOC definir -
N° de personas que Recoleccién
asisten a servicios de
integrales en informacién
proyectos Médulos del SISOC.
Secos.

Los Indicadores 1.9, 1.10, 1.11 y 1.12 seran relevados con periodicidad trimestral hasta la construccion de una linea de base que
posibilite su medicién sistematica.

IF-2026-50058637-APN-SSPH#MCH
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Plan de Evaluacion (SE MODIFICA)

Producto Efecto Fecha Principales
Titulo de la Evaluacion Asociados (si f}lese Relacionado MECNUD/Programa de Realizacién Actores en la CO.StO y Fue_nte de
un proyecto conjunto) del Plan de Pai Previ Evaluacid Financiamiento
Estratégico e Pais revista valuacion
Evaluacion Final N/A Producto 2.1 Efecto 2 Noviembre Asociado a la USD 20.000
2027 Implementacién, (Gobierno)
Cancilleria, PNUD.
El Director Nacional del Proyecto presentara a la Junta Directiva del Proyecto:
a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades del Proyecto, establecidas en el Plan de Trabajo Plurianual. Para su
elaboracion se tendra en cuenta el Marco de monitoreo anexo.
b) Informe de avance anual incluyendo un resumen del producto alcanzado de acuerdo a las metas establecidas, una descripcién de los

factores que favorecieron y aquellos que obstaculizaron el desarrollo del proyecto, y un registro de lecciones aprendidas. Parte integral del informe
sera el inventario de equipos y activos fijos del proyecto, el cual debera ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera la oficina del PNUD.

El Proyecto sera visitado al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la Subsecretaria de Coordinaciéon y Administracién Exterior, a fin
de realizar un seguimiento del proyecto, verificar que los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver
los problemas que surjan durante la ejecucion e identificar las necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se actualizara el registro de
riesgos que se anexa al presente documento, verificando las condiciones externas que puedan afectar la implementacion del Proyecto.

IF-2026-50058637-APN-SSPH#MCH
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VI. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL (SE MODIFICA) Plan de trabajo plurianual

Presspuegs geatade por abo P e paesio presisio PRESIWPUESTD PREVIETD
ACTVIDADES EEPERADAS FEEPOMNSABLE b
M jScxm)| a2(ma) | sz | meey | aspey | s@Em | wpes | sam | aspes el prearm el IR
G F I
H § TE@E|5 oo Dr. Mer_Prog im_ | Cobiere TEm [ P9, 736 |
- 1E1E | § =Ha|s 1S 55 | § 17,91 | § TMEE | § IEE|§ T7554 | Or M. Prog Alm. | Gobierno THD § L ChE
- 5 8436 | 8 T34 |5 AM0 |5 125 6§ 21215 27% | § T | Or Ner_Prog &Sim. | Gobierrs THED £ 3546 |
- H HAE |5 57| § MT S| § 146 | § ITET|S IEI= | § IHN0|§ N7 | Dr Mo Prog Alm. | Gobierno TAD § LEESE |
5 § 7¥|§ umely oms§ - |8 155 | § - | - |8 - | D M. Prog Aim. | Gobimen TZm|§ 7 |
- H B8 |5 12 |§ porill B H - |5 ] 5 Dr Mix_Prog Alm_ |  Gobirro T30 § 13 58
5 5 - |8 - (8 wues(s - |8 - |s - | - |8 - | D M. Prog Aim. | Gobimen D |§ uEs
Aot 11 F - H 640 | § 451 | § TH5|§ ise | § S4H | § 00| % S0m | § 1567 | Or M Prog Alm. | Gobierro TS0 § B S |
Sutbrfalat 2. s i s S TOMETE |§ mTswo [ ssmsiom [§ @D | SE00E |§ AImEI |$ EEUS [$ 259ES1 | O M Pog din. | Cobive TED  |f G5 |
‘:‘::::’:ml $ $ opost|$ g |$  ew |3 owe|$  136M (3 @ET|$ 613 [§ 7456 | e M Frog Alm. | Gobim TED % 04,409
ﬂmﬂm“ - 5 HIE [§ BI7 (8 3ZE |5 jrk el 1975 |§ Do | § oo [ § BT | Or Max_ Alm. | Cobirrm i (] £ 18,565 |
AT e - H 2Em | § - |5 3IT3E |5 - 1§ BN | § amo|§ apm | § 3,000 | Or Mo Prog Alm. | Gobierro T30 § T4 855
S 5 5 - |8 130§ 15E§ 4§  srmls gm0l  som($§ 00| Me Pregdin.| Giem o |§ I |
b M H § mpp|§ Tems|§  4nan|§ Ss0f§  sgsu (s Tnald o mim (s nmw PR Gobierro m|§ KT |
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- H 455 |§ dBF5 | § 4045 |5 TS | § 4005 | § ES | 5 SEI0 |5 26T | Or. Mo Prog Alm. | Gobierno 7400 § Lyrde ]
5 5 -§  2mng - 5 -|s  aols 23w T | Do M Prog Alm. | Gobimrn =m|§ 76 |
|mbtntd para o Acciém 14 | § § WMIETAER|§ WIFAT|§ SELW0|§ CLIWEE | § BAWAH (§ TIOUSS|§ EAEGE(§ ZETE §  Seg3%me
BAccion 12 Finaciemisrdo exrs ¥
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VIl - PRESUPUESTO TOTAL (SE MODIFICA)

30071

71300

Diferencias de Cambio

5,649 606

875434

Consultores Nacionales 111,919 371,940
30071 | 71400|Confratos de Locacion de Servicios 220,155 427 499 194,051 166,592 233,981 233,981 77,994 1,554,252
30071 | 71600|Viajes 9,868 21,384 5,145 159 262 2,228 2,228 743 42015
30071 | 72100|Servicios Confractuales 42051 173,346 183,799 212514 293,580 335,100 335,100 111,700 1,687,192
30071 | 72200|Mobiliarios y Equipos 7,369 13,708 9,836 G 1,664 = = o 32577
30071 | 72300|Bienes y Materiales 13,249 122 197 | 5,720,614 = 7 5,734,181
30071 | 72400 Equipo de Comunicacion y Audiovisual - - 44 615 - - - 44,615
30071 | 72500|Suministros 6,049 4512 7415 3572 5474 5,000 5,000 1,667 38,688
30071 | 72600|Subsidios 72,536,866 | 92475240 | 90,987,877 | 64,643,509 63,699,281 | 87,002,620 | 87,002,620 | 29,000,873 | 587,348,888
30071 | 72800|Equipos de Informacion Tecnologica 94 064 181,661 24 616 47199 13,661 61,397 61,398 20,466 504,450
30071 | 73100|Renta y Mantenimiento Inmuebles 24 165 26,307 31,228 12473 19,725 20,000 20,000 6,667 160,565
30071 | 73300|Renta y Mantenimiento de Equipos de Informacion Tecnologic| 12,829 . 37,398 B 8,629 9,000 9,000 3,000 79,855
30071 | 73400|Renta y Mantenimiento de Otros Equipos - 1,300 12,518 4,384 5,779 6,000 6,000 2,000 37,981
30071 | 74100|Servicios Profesionales 21,852 72,725 47 441 50,440 48,944 32113 32,113 10,704 316,332
30071 | 74200|Produccion de Materiales Impresos y Audiovisuales - - 47 460 1,923 - 3,816 3816 1,212 58,286
30071 | 74500|Gastos Miscelaneos 49 486 58,579 51,123 29,935 49430 98,300 98,300 32,767 467,919
30071 | 75700|Capacitacion - Talleres de Trabajo : 2,299 & 2,300 2,300 67 7,665
30071 | 75100|Implementacion y Adminisfracion 2,192,336 | 2800898 | 2,737,697 | 2,123,396 1,953,019 | 2,634,356 | 2,634,356 878,119 17,954,176
30071 | 76100 3,691,891 2,253,552

13,226,2
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VIl - ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA (SE MODIFICA)

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estara integrada por:
un representante de la Subsecretaria de Coordinacion y Administracion Exterior del Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto como Organismo de Coordinacién del
gobierno, un representante del PNUD y un representante de la Subsecretaria de Promocion
Humana dependiente de la Secretaria Nacional de Nifiez, Adolescencia y Familia dependiente del
Ministerio de Capital Humano, designado como Asociado en la Implementacién. La Junta Directiva
del Proyecto sera presidida por el Asociado en la Implementacion.

La Junta Directiva tiene como funcién principal efectuar el seguimiento de la implementacion del
proyecto, asi como evaluar la necesidad y procedencia de realizacion de determinados ajustes
cuando la ejecucién asi lo requiera, velando por el cumplimiento de las Guias NIM.

La Junta Directiva de Proyecto se reunira al menos una vez por afio calendario, y de manera
extraordinaria cuando alguno de sus integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacion se desempefiara como Director Nacional del Proyecto.

Es de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacion: la planificacion y gestion
general de las actividades del Proyecto, la presentacion de informes y contabilidad, la supervision
de las otras partes responsables de la implementacién y la administracion y auditoria del uso de
recursos del Proyecto. Por lo tanto, el Director Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta
Directiva de Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del Proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y
la aplicacién de las normas y procedimientos.

b) La custodia y uso apropiado de los insumos del Proyecto, y dara a éste, de conformidad con
las instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su uso.

c) La presentacion de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de
los fondos del Proyecto.

d) La supervision de las partes responsables (si corresponde).

La Subsecretaria de Coordinacién y Administracion Exterior participa en la Junta Directiva de
Proyecto en su rol de Organismo Gubernamental de Coordinacién observando que el proyecto se
enmarque en lineamientos del Gobierno Nacional vigentes, , y acompafa, en el marco de sus
competencias especificas, la implementacién del proyecto.

En relacién al Director Nacional del Proyecto, las siguientes funciones son de su responsabilidad
exclusiva a) Firmar el Documento de Proyecto y sus revisiones y b) Realizar la apertura y cierre de
la cuenta bancaria del proyecto (si aplica).

Por otro lado, son de exclusiva responsabilidad del Director Nacional y Director Alterno y son
indelegables: a) Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) y b) Conformar los Informes
Financieros (FACE).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado
en el Plan de Trabajo Plurianual empleando la/s siguiente/s modalidad/es (dependiendo de lo que
se haya determinado en la Evaluacidén ex ante del Proyecto, seleccionar la opcion que
corresponda):

1F-2026-50058637-APN-SSPH#MCH
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a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades
(transferencia de fondos a la cuenta bancaria). Si este monto no fuere suficiente, con la previa
autorizacién del PNUD, el Asociado en la Implementacién puede incurrir en compromisos y gastos
urgentes utilizando sus propios fondos, en apoyo de las actividades acordadas en los planes de
trabajo anual. Estos fondos seran reembolsados por el PNUD.

b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el
Proyecto.

El Director Nacional del Proyecto y/o el Director Nacional Alterno podra designar un Coordinador
que sera responsable de la gestidn del Proyecto. El Coordinador sera el responsable ante el Director
Nacional y/o del Director Nacional Alterno de coordinar, dirigir, planear y supervisar los equipos de
trabajo y elaborar los informes requeridos.

Para implementar el presente Proyecto se deberan utilizar “Los Procedimientos para Programas y
Proyectos PNUD de Implementacion Nacional en Argentina”. Asimismo, se debe alinear con el
Programa Pais Vigente y los documentos que se deriven de él.

Elinicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento
y que se establece como obligacion financiera por parte de la Subsecretaria de Promocion Humana
del Ministerio de Capital Humano, de acuerdo con el Plan de Trabajo Plurianual que forma parte
del presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto seran
administrados de acuerdo con la Guia mencionada y durante su implementacion las actividades se
ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan
de Ingresos anexo.

La gestion administrativa-financiera y documental debera realizarse utilizando los sistemas vigentes
en cada jurisdiccion. Para la utilizacion del sistema UEPEX, el Asociado en la Implementacién
autoriza al PNUD y a la Subsecretaria de Coordinacion y Administracion Exterior a acceder a un
perfil de visualizacion permanente durante todo el periodo de implementacion de Proyecto,
realizando las gestiones necesarias para el alta del mismo.

En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibira el 3% sobre el monto total implementado
por el proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

General: variacion del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste de presupuesto entre
cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio calendario.

Sustantiva: extension del periodo de implementacion y/o variacién del presupuesto total mayor al
20% yl/o incorporacién de nuevas actividades y/o modificaciones en los arreglos de gestion.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo,
incluidas todas sus extensiones, que no podra superar los cinco afos. El presente Proyecto
terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracién, 2) Por mutuo acuerdo de las
partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes del plazo previsto; 4) Por fuerza mayor o caso
fortuito; 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. 6) A peticion de la Subsecretaria de
Coordinacién y Administracion Exterior por incumplimiento de los términos de la cooperacion
solicitada.

IF-2026-50058637-APN-SSPH#MCH
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ORGANIGRAMA (NO SE MODIFICA)

JUNTA DIRECTIVA DEL PROYECTO (MECANISMO DE GOBERNANZA)

PNUD

Area de Desarrollo Inclusivo

Subsecretaria de Promocion
Humana

Ministerio de Capital Humano

|
DIRECCION NACIONAL

SUBCO (Subsecretaria de
Coordinacion y
Administracién Exterior)
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IX - CONTEXTO LEGAL (NO SE MODIFICA)

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo |
del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia —SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y
aprobado por Ley N° 23.396 el 10 de octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo
SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se interpretara como una referencia al “Asociado en la
Implementacion”.

Este Proyecto sera implementado por la Subsecretaria de Promocion Humana del Ministerio de
Capital Humano (“Asociado en la Implementacion”) que sera el encargado de ejecutar el Proyecto
de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre
y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando
la gobernanza financiera de un Asociado en la Implementacién no proporcione la orientacion
requerida para garantizar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia
y competencia internacional efectiva, se aplicara la gobernanza financiera del PNUD.

X — GESTION DE RIESGOS (NO SE MODIFICA)

1. De conformidad con el Articulo Il del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacion tendra
la responsabilidad de la seguridad y proteccién del Asociado en la Implementacion, de su personal,
de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el
Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del Asociado en la
Implementacién, y con la instrumentacion de dicho plan.

2. El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacion no cuente con un
plan de seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado
sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables
a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto
no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los
receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan
en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la Resolucion 1267 del afio 1999. Este
listado puede consultarse en http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml.

4. El Asociado en la Implementacién reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual y
la explotacion y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacién, y cada una
de sus partes responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas en la
implementacion del Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier
persona que preste servicios para ellos segun el Documento de Proyecto.

(a) En la implementacién de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado
en la Implementacion y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberan cumplir
con los estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13
del 9 de octubre de 2003, sobre "Medidas especiales de proteccién contra la explotacion y los
abusos sexuales" (EAS).

(b) Ademas, y sin limitacion a la aplicacion de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos
que se relacionan con el desempefio de Documento de Proyecto, en la implementacion de las
actividades, el Asociado en la Implementacion y cada una de sus subpartes mencionadas
anteriormente, no debera participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define como
cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse
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razonablemente como causa de ofensa o humillacién, cuando dicha conducta interfiere con el
trabajo, se convierte en una condicion de empleo o crea un ambiente laboral intimidante, hostil u
ofensivo.

5. a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacion debera (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes
mencionadas en el parrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estandares y procedimientos
minimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos estandares y procedimientos
para poder tomar medidas preventivas e investigativas efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre
acoso sexual y explotaciéon y abuso sexual; politicas sobre denuncias/proteccion contra represalias;
y denuncias, mecanismos disciplinarios e investigativos.

De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacién tomara medidas y requerira que dichas
subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar cualquier
servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. Ofrecer a los empleados y al personal asociado capacitacion sobre prevencion y respuesta a AS
y EAS, donde el Asociado en la Implementacién y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 no
han implementado su propia capacitacién sobre la prevencion de AS y EAS, el Asociado en la
Implementacion y las subpartes pueden usar el material de capacitacién disponible por el PNUD;

iii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo contrario
se han enterado, y su estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las
victimas; y

v. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacién lo suficientemente
creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado en la Implementacion
notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones realizadas por si mismo o
por cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en
virtud del Documento de Proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la investigacion
realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, en la medida en que dicha notificacion (i) no
ponga en peligro la realizacion de la investigacion, incluyendo pero no limitado a la seguridad de
las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna ley aplicable a ello. Después de la investigacion, el
Asociado en la Implementacién notificara al PNUD sobre cualquier accién tomada por él o por
cualquiera de las otras entidades posteriores a la investigacion.

b) El Asociado en la Implementacién debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a
satisfaccién del PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actie en su nombre que
solicite dicha confirmacion. Si el Asociado en la Implementacién, y cada una de las subpartes
mencionadas en el parrafo 4, incumplen con lo anterior, segun lo determinado por el PNUD, se
considerara motivo para la suspension o terminacién del Proyecto.

6. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacién de los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicion de
Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-srm).

7. El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan
de gestion o mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c)
participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada
a través del Mecanismo de Rendiciéon de Cuentas. EI PNUD se asegurara de que las
comunidades/organismos y otras partes interesadas estén debidamente informadas de la
existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.

8. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto,. Ello incluye el acceso al sitio del
proyecto, asi como a personal relevante, informacién y documentacion.
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9. El Asociado en la Implementacion tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de
fondos, fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables,
subcontratistas y sub-receptores en la ejecucién del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El
Asociado en la Implementacién velara por que sus politicas de gestidn financiera, lucha contra la
corrupcion y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del
PNUD o por conducto del PNUD.

10. Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento
de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude y
otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD.
El Asociado en la Implementacién acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales
son parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

11. En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligaciéon de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en
cumplimiento con las regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en la
Implementacion previa consulta con el Estado Argentino proporcionara su plena cooperacion,
facilitando el acceso al personal, a la documentacién pertinente y a los locales del Asociado en la
Implementacion (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios),
en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una investigaciéon. En caso de
que haya una limitacién en el cumplimiento de esta obligacion, el PNUD consultara con el Asociado
en la Implementacion para encontrar una solucion.

12. Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera
inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude o
corrupcién con la debida confidencialidad. Cuando el Asociado en la Implementacion sepa que un
proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto
fraude o corrupcion, el Asociado en la Implementacién informara al Representante Residente / Jefe
de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del
PNUD (OAl). El Asociado en la Implementacion proporcionara actualizaciones periodicas al jefe del
PNUD en el pais y la OAI del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

13. El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacion de los
fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcién, o pagados
de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto. Dicho monto
puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la Implementacién bajo
este o cualquier otro acuerdo. La recuperacion de esa cantidad por el PNUD no disminuira o limitara
las obligaciones del Asociado en la Implementacion bajo este Documento de Proyecto. De ser el
caso, el PNUD realizara las consultas pertinentes con el gobierno argentino para que se promuevan
las acciones legales correspondientes.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacién
esta conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la
fuente, en su totalidad o en parte, de actividades previstas en el presente Documento de Proyecto,
podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacién para la recuperacion de cualesquiera
fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso
mediante fraude o corrupcién, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a
los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que
incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo
aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub receptores.

14. Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relacién con el presente
Documento de Proyecto incluira una clausula declarando que, en relaciéon con el proceso de
seleccién o en la ejecucidon del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningun honorario,
gratificacion, descuento, regalo, comision u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta,
y que el receptor de fondos del Asociado en la Implementacién cooperara con todas y cada una de
las investigaciones y auditorias posteriores al pago.
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15. En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se
adopten las medidas legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento
relacionado con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes
investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las
personas que hayan participado en el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al
PNUD

16. El Asociado en la Implementacién se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en
esta seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y
sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas Estandar de
Gestidn de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o sub-acuerdos
celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.

XIll - ANEXOS

1 - Registro de Riesgos (SE MODIFICA)
1F-2026-50058637-APN-SSPH#MCH
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2 -Términos de Referencia de la Junta Directiva de Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales (SE MODIFICA)

3 - Teoria del Cambio (SE MODIFICA)

4 - Plan de Adquisiciones (SE MODIFICA)
5 - Plan de Ingresos (SE MODIFICA)

6 - Marco de Monitoreo (SE MODIFICA)

7 - Hoja de Datos Basicos (SE MODIFICA)

8 - Procedimiento para el Cierre de Proyectos (NO SE MODIFICA)
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ANEXO 1 - Registro de Riesgos (SE MODIFICA)

Nombre del Proyecto: Abordaje Comunitario ARG

20004 N° de Contrato: Fecha: Marzo 2026

1 | Laincorporacién de Julio 2024 Operativo Disparidades en la Se implementaran Responsables Semestral Resuel
nuevos espacios ejecucion y en el acciones de asistencia Regionales, to
comunitarios incrementa logro de metas. técnica y capacitaciéon Responsables
la heterogeneidad y de acuerdo con las de equipos
requiere mayores caracteristicas de los territoriales/
esfuerzos en materia de P=3 espacios comunitarios supervisores.
capacitacion y =2 que reciben
seguimiento para financiamiento del
garantizar la Proyecto.
transparencia.

2 | Heterogeneidad de las Junio 2024 politico/instituc | Imprecision para El Reglamento Direccion, Anual Resuel
jurisdicciones ional implementar Operativo establece los Coordinacion. to
gubernamentales en estrategia requisitos de admisién y
cuanto a la capacidad de politico/institucional, | regula las condiciones
gestion, organizacion, puede afectar en la de continuidad de las
recursos materiales y capacidad de organizaciones
humanos disponibles respuesta del gubernamentales.
para la ejecucion. Proyecto.

3 | Disponibilidad Marzo 2026 Financiero Los atrasos en el A la vez que se Direccion, Mensual Estable
presupuestaria F11. ingreso de fondos procedera a un ajuste de | Coordinacion,

pueden generar los célculos Area
demoras en las presupuestarios, se Presupuesto.
transferencias a los mantendra

organismos comunicacién fluida y
gubernamentales y permanente con las

no instancias responsables
gubernamentales, de la transferencia de
dificultando la fondos del Proyecto.

normal ejecucién de

los subproyectos.

P =3
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1=3
Posibles limitaciones en | Marzo 2026 Operativo Disparidades en la Se implementaran Responsables Semestral Estable
la conectividad o] ejecucién y en el acciones de asistencia Regionales,
competencias logro de metas. técnica y capacitacion Responsables
tecnoldgicas iniciales de acordes con las de equipos
algunos espacios para caracteristicas de los territoriales/
cumplir con la espacios comunitarios. supervisores.
nominalizacién Espacios
obligatoria, presentacion comunitarios.
mensual de rendicién de
cuentas y la capacitacién
virtual.
Los espacios que Marzo 2026 Operativo Disparidades en la Se desarrollaran Responsables Semestral Estable
histéricamente han ejecucion y en el instancias de asistencia Regionales,
funcionado bajo una logro de metas. técnica y capacitacion Responsables
légica puramente adaptadas a las de equipos
alimentaria presenten particularidades de los territoriales/
dificultades para adaptar espacios comunitarios. supervisores.
su infraestructura y Espacios
equipos de trabajo hacia comunitarios.

la prestacion de
actividades formativas,
educativas y de cuidado.
La inercia del modelo
asistencial previo puede
ralentizar la transicién
hacia el modelo de
Centros de Promocion
Humana.
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ANEXO 2 - Términos de Referencia de la Junta Directiva de Proyecto y de las principales
posiciones gerenciales. (SE MODIFICA)

Junta Directiva de Proyecto:
Asociado en la Implementacion

El Asociado en la Implementacion es la entidad encargada y responsable de la gestion de un
proyecto, lo que incluye: el monitoreo y evaluacién de las actividades, el logro de los resultados y
el uso eficaz de los recursos del proyecto PNUD. Un unico Asociado en la Implementaciéon se
designa para gestionar cada proyecto apoyado por el PNUD. El Asociado en la Implementacion
podra celebrar acuerdos con otras organizaciones o entidades con el fin de apoyar el alcance de
los productos previstos en el proyecto; se denominan “Partes responsables”.

Asociados en la implementacién pueden ser: instituciones gubernamentales, otras agencias de
Naciones Unidas y organizaciones intergubernamentales, el PNUD y organizaciones de la sociedad
civil (OSC) elegibles. Las OSC elegibles son aquellas que estan legalmente registradas en el pais.
El Asociado en la Implementacion se identifica en base a una evaluacion de sus capacidades
legales, técnicas, financieras, administrativas y de gestion, necesarias para llevar adelante el
proyecto. Adicionalmente, la capacidad para gestionar el efectivo (anticipos) debe ser evaluada de
acuerdo con el Marco Armonizado para Transferencias en Efectivo (HACT).

Partes responsables

Una Parte Responsable es una entidad que ha sido elegida para actuar en nombre del Asociado
en la Implementacién, sobre la base de un contrato o acuerdo escrito para comprar bienes o proveer
servicios, en el marco del presupuesto del proyecto. La Parte Responsable, puede administrar los
bienes y servicios para llevar a cabo actividades del proyecto y generar los productos. Las Partes
Responsables son directamente responsables ante el Asociado en la Implementacion de
conformidad con los términos del acuerdo o contrato firmado con el Asociado en la Implementacion.

Los Asociados en la Implementacion utilizan Partes Responsables con el fin de aprovechar los
conocimientos especializados, mitigar riesgos y aliviar la carga administrativa. Los siguientes tipos
de organizaciones pueden actuar como partes responsables: PNUD, otras agencias de Naciones
Unidas, instituciones gubernamentales, organizaciones intergubernamentales y OSC receptoras de
transferencias de micro-capital, estan exentos del proceso de adquisiciones competitivo y son
elegidos en el marco programatico (Documento de Proyecto). En la medida en que las Partes
Responsables que estan exentas de un proceso competitivo sean identificadas en la etapa de
formulacion del proyecto, se deben incorporar al plan de trabajo anual y adjuntar un borrador de los
términos de referencia.

Roles de la gestiéon del Proyecto

Junta de Proyecto (también denominado Comité de Direccion del Proyecto)

La Junta de Proyecto se reunira y/o realizara recomendaciones sobre aspectos relativos a la
implementacion del proyecto cuando el Director o el Coordinador del Proyecto requiera orientacion,
o ante circunstancias que modifiquen en alguna parte lo planificado. Las decisiones de la Junta de
Proyecto se deben hacer de acuerdo con estandares que aseguren una gestion ordenada vy
transparente y que permita alcanzar los establecidos en el proyecto, considerando criterios como
el de mejor relacién costo-beneficio, equidad, integridad, transparencia y efectiva competencia
internacional.

Adicionalmente, la Junta de Proyecto juega un papel critico en las evaluaciones del proyecto, en
garantizar la calidad del proceso de evaluacion y de los productos, y en el uso de las evaluaciones
para mejorar el desempefio, la rendicién de cuentas y el aprendizaje. La Junta realiza revisiones
del proyecto en los puntos de decisién durante la implementacion del proyecto, o segun sea
necesario, cuando lo considere el Coordinador del Proyecto. El Coordinador del Proyecto consulta
a la Junta cuando se superan los niveles de tolerancia (normalmente en términos de tiempo y
presupuesto).

Con base en el plan de trabajo anual aprobado (AWP), cuando sea necesario, la Junta de Proyecto
podra revisar los planes trimestrales y evaluar las desviaciones mayores de estos planes
1F-2026-50058637-APN-SSPH#MCH

30
Pagina 30 de 61



Docusign Envelope ID: 73F448CA-4FF9-8525-82B2-0BF825632FB4

trimestrales acordadosen conformidad con las Guias NIM. Adicionalmente, la Junta es notificada
respecto del nombramiento y las responsabilidades del Coordinador del Proyecto y cualquier

delegacién de responsabilidades al Garantel'l del Proyecto. Los posibles miembros de la Junta de
Proyecto son revisados y recomendados para su aprobacién durante la reuniéon del Programa
Abordaje Comunitario. En la Junta, segun corresponda, se pueden incluir también a otras partes
interesadas. El objetivo es crear un mecanismo efectivo para acompafiar la gestion del Asociado
de Implementacién en el marco del proyecto.

Responsabilidades especificas de la Junta de Proyecto

Definiciéon e iniciacién del Proyecto

° Revisar en PAC y aprobar el Plan de Iniciacion (cuando aplique).

° Revisar los informes de progreso (cuando existe Plan de Iniciacion).

) Revisar y evaluar detalladamente los Planes de Trabajo Anual (AWP), Abordar cuestiones
planteadas por el Coordinador Nacional del Proyecto.

° Guiar y acordar posibles medidas para abordar riesgos especificos.

e Acordar los niveles de tolerancia del Coordinador Nacional del Proyecto sobre el Plan de Trabajo
Anual y planes trimestrales, cuando es requerido.

) Llevar a cabo reuniones periddicas para revisar los informes de progreso de los planes
trimestrales y realizar recomendaciones para asegurar que los productos se desarrollen
satisfactoriamente de acuerdo con lo planificado.

e Revisar los Informes Combinados de Gastos (CDR) certificados por parte del Asociado en la
Implementacion o el Coordinador Nacional en caso de que le haya delegado expresamente esta
funcion.

e Evaluar el Informe Anual del Proyecto, realizar recomendaciones para el siguiente plan de trabajo
anual.

e Revisar y aprobar el informe final del Proyecto, realizar recomendaciones para el seguimiento
de las acciones.

e Asistir en situaciones excepcionales cuando los niveles de tolerancia del Coordinador Nacional
del Proyecto se excedan.

e Evaluary decidir sobre cambios en el Proyecto a través de revisiones.
Cierre del Proyecto
e Revisar el Informe Final del Proyecto, incluyendo las lecciones aprendidas.

e Realizar recomendaciones de acciones de seguimiento para ser presentados a la Junta de
Resultados.

e Encargar una evaluacioén del Proyecto (solo cuando es requerido).

e Notificar a la Junta de Resultados sobre el cierre operativo del Proyecto.

Esquema de Organizacion Interna del Proyecto
1- Direccion Nacional

La Direccion Nacional se encuentra a cargo de la Subsecretaria de Promocion Humana
del Ministerio de Capital Humano, de la cual depende la Coordinaciéon Nacional del Proyecto.

A fin de cumplir con los compromisos y metas asumidos para la ejecucién del Proyecto, la
Coordinacién Nacional del Programa, gestiona mediante el Generador Electrénico de Documentos
Oficiales (GDE) la solicitud anual de fondos a la Direccion Nacional del Proyecto, incluyendo la
distribucion del presupuesto y el porcentaje que se destina a los espacios comunitarios que reciben
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el financiamiento que el Programa otorga. Dicha transferencia es ordenada mediante resolucion
especificando que el monto se efectivizara en sucesivos desembolsos solicitados oportunamente,
por el Organismo Nacional de Ejecucién, y afectado al presupuesto del ejercicio correspondiente.
Por Comunicacién Oficial (CCOOQ) el Proyecto pide cuota mensual y la Subsecretaria de Promocién
Humana del Ministerio de Capital Humano a cargo de Direccion Nacional del Proyecto solicita, por
CCOOQO, ala Direccion de Programacion y Ejecucidon Presupuestaria (DPYEP) se devengue y pague
por mes.

2- Coordinacion Nacional Responsable del Proyecto

El Coordinador Nacional Responsable del Proyecto, tiene una funcion institucional en la
representacion del Proyecto, brinda asesoramiento a la Direccion Nacional e interviene en los actos
que la Direccion le delegue.

Sus funciones son las siguientes:
* Estar a cargo de la Gestién Operativa y Administrativa Financiera del Proyecto.

« Ejercer la firma autorizada por la Secretaria Nacional de Nifiez, Adolescencia y Familia del
Ministerio de Capital Humano para los actos administrativos y todas las actividades que le
sean delegadas por el Director Nacional del Proyecto.

* Definir la estrategia de intervencion del Proyecto, en el marco de las politicas de la
Secretaria Nacional de Nifiez, Adolescencia y Familia del Ministerio de Capital Humano.

* Representar institucionalmente al Proyecto ante otras areas del Estado y de las
organizaciones de la sociedad civil.

* Elaborar directivas para el disefio de los manuales, instrumentos de intervencién y/o otra
documentacion relevante del Proyecto.

* Monitorear el cumplimiento de los procedimientos, normas y objetivos presupuestarios.
» Coordinar todas las acciones vinculadas con la gestion operativa del Proyecto.
» Coordinar todas las acciones vinculadas con la administracién financiera del Proyecto.

« Ser titular firmante de la cuenta bancaria del Proyecto.

El Coordinador Nacional esta a cargo de las siguientes areas:
2.1. Administracién, Tesoreria, Contabilidad y Suministros
2.2. Rendicion de Cuentas

2.3. Presupuesto

2.4. Proyectos y Evaluacion

2.5. Seguimiento

2.6. Asuntos Legales

2.7. Regiones

2.8. Programacion y Monitoreo

2.9. Sistemas Informaticos

2.10. Equipamiento y Redes Informaticas

2.1- Area de Administracion, Tesoreria, Contabilidad y Suministros
1F-2026-50058637-APN-SSPH#MCH
32
Pagina 32 de 61



Docusign Envelope ID: 73F448CA-4FF9-8525-82B2-0BF825632FB4

Sus funciones son:

. Disefar los instrumentos administrativos y contables del Proyecto.

. Administrar los recursos del Proyecto, controlar el cumplimiento de las modalidades de
Contratacion de Consultores, Adquisicion de Bienes y Normas de Contabilidad, Informes
Financieros y Auditoria.

. Controlar los compromisos de pago del Proyecto, entre otros, los referidos al Pago de
Honorarios, Consultorias, Adquisicion de bienes, Capacitacion y los Desembolsos a los
subproyectos.

. Efectuar el control de gestion de los Presupuestos, Estados Financieros, Balance y Flujo de
Fondos.

. Coordinar las actividades de Auditoria externa e interna.

. Mantener relacién con las entidades bancarias y presentacién de formularios u otros
requerimientos ante los mismos.

. Controlar los ingresos y egresos del Proyecto, y su derivaciéon a sus unidades y/o agentes
externos.

. Confeccionar el cronograma de adquisicion de bienes del Proyecto, teniendo en cuenta el
plan elaborado por el Coordinador Nacional.

. Administrar la Mesa de Entradas.

. Ingresar los datos de los subproyectos al sistema de informacién en especial lo referido al
circuito de expedientes.

. Realizar la apertura de los expedientes.

. Registrar los movimientos de los expedientes de los subproyectos y notas a las distintas
areas de intervencion, asi como a las instancias externas del Proyecto.

. Producir informes parciales o totales que se le requieran desde la Coordinacion Nacional

del Proyecto referidos a notas y carpetas.

2.2- Area de Rendicion de Cuentas

Sus funciones son:

. Disefar los instrumentos de rendiciones de cuentas de los subproyectos.

. Supervisar que se respeten los términos aprobados en cada convenio y que no haya
reasignacion entre componentes

. Verificar que los fondos se utilicen para financiar exclusivamente los gastos del subproyecto.
. Realizar el control aritmético de los datos que forman parte de la rendicion.

. Controlar que se lleve un archivo sistematico de la documentacién respaldatoria de los
gastos e inversiones financiados por el subproyecto.

. Analizar la correspondencia entre la documentacién respaldatoria de las compras de bienes
y/o servicios y lo informado en las planillas de rendiciones.

. Verificar que los comprobantes rendidos se encuentren correctamente emitidos conforme la

Normativa de la Agencia de Recaudacién y Control Aduanero en materia de emision de facturas
(Resolucion AFIP N° 1415/03 y sus modificatorias).

. Verificar la fecha de emision de las facturas, su numeracion y relacion con la fecha de inicio
de actividades del Proveedor.

. Corroborar que los productos facturados tengan relacién con su imputacion y con los
objetivos conveniados.

. Verificar que los precios de adquisicién sean menores a los precios de mercado, tomando
como referencia los Precios Maximos de Referencia por region.

. Verificar que el saldo reflejado en extractos bancarios se corresponda con el saldo final de

la ultima rendicién, cuando surgieran diferencias debido al manejo de una caja chica por parte del
Comedor, se procedera a la realizar el arqueo de caja correspondiente y la verificacién del flujo de
fondos a realizarse a través de otras herramientas que permitan observar la no-distracciéon de
fondos por motivos ajenos al Proyecto.

. Controlar que la documentacién bajo analisis refleje fehacientemente el desplazamiento de
los flujos financieros y de los bienes que puedan tener lugar.

2.3- Area de Presupuesto
1F-2026-50058637-APN-SSPH#MCH
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Sus funciones son:

. Realizar las proyecciones de gastos mensuales y anuales.

. Solicitar a la Subsecretaria de Promocién Humana las transferencias de fondos.

. Solicitar al PNUD transferencias de fondos.

. Presentar los estados financieros al Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto.

. Controlar las imputaciones presupuestarias.

. Controlar los posibles desvios entre presupuestado y ejecutado.

. Informar a la Coordinacion Nacional sobre el avance de ejecucidn presupuestaria.

. Confeccionar las estadisticas presupuestarias.

2.4- Area de Proyectos y Evaluacion

El Area de Proyectos y Evaluacion aporta en lo referente a las actividades que se desarrollan, desde
la promocién de subproyectos hasta el fin de la evaluacion ex ante. Propone criterios,
procedimientos, e instrumentos para la evaluacién ex ante de los subproyectos. Detecta problemas,
propone alternativas de solucién y realiza informes a pedido del Coordinador Nacional. Siempre
desde una perspectiva totalizadora que promueva la integracion conceptual y metodolégica de las
actividades que realizan las distintas Regiones y otras Areas del Proyecto. Sus funciones son:

. Disefar los instrumentos de evaluacién ex ante de los subproyectos.

. Disefar la estrategia de difusion para la presentacion de subproyectos.

. Producir materiales de capacitacién para apoyar la formulacién de los subproyectos.

. Definir los aspectos técnicos para la elegibilidad de subproyectos y de las entidades
ejecutoras solicitantes.

. Establecer los criterios de evaluacion ex ante para cada tipo de subproyecto: montos
maximos segun tipo de subproyecto, gastos financiables, lineas de corte, etc.

. Disefiar y actualizar las guias metodologicas y otros materiales necesarios para las
actividades de formulacion de subproyectos.

. Proponer criterios de prioridad de los subproyectos.

. Proponer modificaciones en el disefio de los subproyectos e inclusiones de nuevos tipos de
subproyectos y areas de intervencién del Proyecto a partir de la experiencia de su implementacién.
. Asesorar al Coordinador Nacional en la articulacion que se realice con otros programas para
la presentacion y evaluacion de subproyectos.

. Brindar capacitaciéon a los consultores que se desempefian en las actividades de
presentacion y evaluacion de subproyectos.

. Participar en estudios referidos a: Linea de Base, Resultados de Evaluacion de
subproyectos, Diagnéstico de la poblacion objetivo articulando con el Area de Programacion.

. Participar de los procesos de promocion y evaluacién para la presentacion de los
subproyectos que se presenten, de acuerdo a las metodologias aprobadas por el Proyecto.

. Coordinar equipos de profesionales y técnicos con experticias particulares concernientes a

las especificidades de los subproyectos presentados.

2.5- Area de Seguimiento

El area de Seguimiento contribuye en el disefio del sistema de seguimiento en sus aspectos
sociales y fisicos. Propone criterios, procedimientos, e instrumentos para el seguimiento de la
ejecucion de los subproyectos. Detecta problemas, propone alternativas de solucion y realiza
informes a pedido de la Coordinaciéon Nacional. Todo ello desde una perspectiva totalizadora que
promueva la integracién conceptual y metodoldgica de las actividades que realizan las distintas
Regiones y otras Areas del Proyecto. Sus funciones son:

. Disefar los instrumentos de seguimiento de los subproyectos.

. Retroalimentar el Proyecto mediante la actualizacion de los mecanismos y métodos de
seguimiento de la ejecucién de los subproyectos, sobre la base de la informacién y propuestas
suministradas por los Responsables Regionales y actividades de supervisidn por muestreo
desarrolladas por el area.

1F-2026-50058637-APN-SSPH#MCH
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. Disefar y participar en las actividades de capacitacion a los consultores que se desempefian
en las actividades seguimiento de los subproyectos durante su ejecucion.

. Participar de estudios sobre aspectos referidos a la ejecucion de los subproyectos,
articulando con el Area de Programacion.

. Realizar la evaluacién del seguimiento de los subproyectos.

. Brindar criterios metodoldgicos para promover la mejora de la calidad de los subproyectos
que ejecute el Proyecto.

. Asesorar a los Responsables Regionales y los Responsables Territoriales en la seleccion

de consultores que realicen actividades de seguimiento.

2.5- Area de Asuntos Legales

Reporta y asiste a la Coordinacién Nacional en aspectos legales. Disefia y elabora los instrumentos
legales y contractuales del Proyecto. Supervisa las actividades juridicas de las regiones en especial
las referidas a la contratacion y cierre de los subproyectos. Esta a cargo de la organizaciéon y
mantenimiento operativo del Registro de Espacios Comunitarios Elegibles. Sus funciones son:

. Asistir legalmente a la Coordinacién Nacional.

. Disefar y elaborar los instrumentos legales y contractuales del Proyecto.

. Organizar y mantener operativo el Registro de Espacios Comunitarios Elegibles del
Proyecto.

. Supervisar las tareas de contratacion de los subproyectos.

. Definir los aspectos juridicos de los convenios y acuerdos que realiza el Proyecto con otras
instituciones publicas y privadas.

. Asesorar en las tareas juridicas de las areas operativas del Proyecto.

. Capacitar a los abogados de las Regiones.

. Realizar actividades de fortalecimiento de los espacios comunitarios en aspectos juridicos
y de gestion.

. Asistir en la formalizacién de los espacios comunitarios, a fin de poder ingresar al Registro

de Espacios Elegibles, es el padréon de los espacios elegibles para el programa.

2.6- Regiones

El Proyecto esta organizado en cinco regiones: Noroeste, Noreste, Centro, Cuyo -Patagonia-
Buenos Aires Interior y Gran Buenos Aires (CABA-GBA). Las Regiones realizan sus actividades
bajo la supervision de la Coordinacién Nacional. Cada una de ellas esta a cargo de un/una
Responsable Regional y cuentan con un equipo técnico de apoyo en el nivel central, los equipos
territoriales y los equipos moéviles. Sus funciones son:

. Coordinar las actividades del Proyecto en el territorio definido.

. Supervisar el cumplimiento de las diferentes etapas que atraviesan los subproyectos desde
la presentacion hasta el fin de la ejecucion.

. Realizar la solicitud de los desembolsos verificando el cumplimiento de las condiciones que
lo habilitan.

. Coordinar, supervisar, orientar y apoyar la tarea de los responsables de equipos territoriales
de su Region.

. Coordinar, supervisar y orientar la tarea del equipo técnico mdvil.

. Evaluar la operatoria de su Regién, juntamente con los responsables de los equipos
territoriales.

. Articular acciones con las instituciones y espacios comunitarios de su Regién, en forma

conjunta con la Coordinacion Nacional y los Responsables de Equipos Territoriales. Para esta
actividad es asesorado segun corresponda por los Responsables de las areas sustantivas del
Proyecto. Esta articulacion de acciones comprende a gobiernos provinciales, municipales,
instituciones y organizaciones de la sociedad civil de su jurisdiccién.

Elaborar estrategias para corregir desvios, optimizar recursos e impactos del Proyecto a nivel
regional.

. Preparar y remitir periédicamente a la Coordinacién Nacional informacién agregada que da
cuenta del estado de situacion de los subproyectos de la regién a su cargo.

. Participar de la capacitacion de los equipos técnicos a su cargo. Para esta tarea es asistido

por las Areas de Proyectos y Evaluacién y de Seguimiento, segﬂﬂ ﬁ%gg§5>@§§%%7_ APN-SSPHAMCH
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. Ingresar y mantener actualizados los datos de los subproyectos de su Regién en el sistema
de informacion.

. Proveer de informacién sobre su experiencia de campo a las areas de Proyectos y
Evaluacién, Seguimiento y Programacion.

. Implementar encuentros Regionales y/o Locales.

. Participar en el disefio y elaboracién de los instrumentos legales y contractuales del
Proyecto.

. Participar en las tareas de contratacion de los subproyectos.

. Realizar actividades de fortalecimiento de los espacios comunitarios en aspectos juridicos
y de gestion.

. Asistir en la formalizacién de los espacios comunitarias, a fin de poder ingresar al Registro
de Espacios Comunitarios Elegibles

. Mantener actualizado los datos a efectos de la carga del Registro de Espacios Comunitarios

Elegibles centralizada en el Area de Asuntos Legales.
Para desarrollar las actividades de campo cada Region cuenta con las siguientes instancias
operativas:

2.6.1- Equipos Territoriales del Proyecto

El Proyecto cuenta con una estructura operativa conformada por equipos territoriales (7) y
una oficina central en CABA.

Estos equipos territoriales estan agrupados en cinco regiones. Cada una de ellas es
coordinada desde el nivel central por los respectivos responsables.

Los Equipos Territoriales con técnicos profesionales adecuados a las tareas que realizan:
promocién de subproyectos, evaluacion ex ante, seguimiento y control de los subproyectos
financiados, realizacidon de estudios, capacitacion y asistencia técnica a los espacios comunitarios.
Ademas, realizan actividades de articulacién del Proyecto con las entidades publicas y privadas de
sus territorios. Para el desarrollo de estas tareas contaran con el apoyo técnico de las areas:
Asuntos Legales; Proyectos y Evaluacién; y Seguimiento.

Cada equipo, a su vez, propone un plan de trabajo para las actividades mencionadas, que
una vez aprobado por los respectivos Responsables Regionales, es ejecutado y supervisado
permanentemente.

La modalidad distintiva del trabajo en los Equipos es el contacto directo y permanente con
los espacios comunitarios en el marco de un plan sistematico y pautado de intervenciéon que
contempla la normativa del Proyecto. Los mismos estan constituidos por un Responsable Territorial,
un equipo de profesionales y técnicos que cumplen las funciones de supervisores y asistentes. Su
actividad es apoyada también por profesionales pertenecientes a los equipos moéviles de la Region.

El Responsable Territorial es el delegado del Proyecto en un territorio determinado
actuando como representante local del Proyecto ante otras Instituciones y supervisando el trabajo
del personal a su cargo. Para ello articula con otros Programas provinciales y municipales y con las
unidades ejecutoras provinciales de Programas Nacionales.

El Responsable Territorial responde operativamente al Responsable Regional. Por su
parte los Supervisores dependen del Responsable Territorial y tienen a su cargo una cartera
determinada de subproyectos y eventualmente una linea especifica de intervencion de acuerdo a
su experticia profesional (arquitectos, trabajadores sociales, nutricionistas, etc.).

2.6.2- Equipos Técnicos Mdéviles

Cuando la actividad en una tematica especifica lo requiera, se organiza un equipo mévil en la
Regién donde sea necesario a juicio de la Coordinacion Nacional. Estos equipos responden
operativamente al Responsable Regional, independientemente de donde tengan su asiento fisico.
Estan integrados por profesionales que desarrollaran actividades en el conjunto de una Regién, su
funcion es apoyar a los distintos equipos territoriales de una Regién, en diferentes momentos de la
operatoria del Proyecto.

7 Bariloche, Catamarca, Concordia, Cérdoba, Corrientes, Formosa, Jujuy, La Plata, Mar del Plata, Mendoza, Parana, Posadas,
Resistencia, Rosario, Salta, San Juan, Santa Fé¢, Santiago del Estero y Tucuman. 1F-2026-50058637-APN-SSPH#MCH
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2.7- Area de Programacion y Monitoreo

Asiste a la Coordinacién Nacional en aspectos referidos a los procesos y modos de intervencién
del Proyecto. Es la encargada de la realizacion de estudios referidos al Proyecto en su conjunto. El
area esta a cargo de la evaluacion global anual de la cartera de subproyectos orientada al
cumplimiento de metas, resultados e impacto. Sus funciones son:

. Elaborar los indicadores para el monitoreo global del Proyecto.

. Efectuar propuestas de actualizacién permanente del Proyecto y de sus lineas de accién.

. Elaborar informes de monitoreo y diagnosticos correspondientes a las areas de intervencion
del Proyecto.

. Producir informacién para los Responsables del Proyecto y distintas Areas en especial de

Seguimiento y Proyectos como insumos para el disefio y actualizacion de instrumentos vy
procedimientos.

. Participar en la definicidn de criterios para la seleccion de areas geograficas de intervencién
y de poblacion objetivo a ser atendida por el Proyecto.

. Asistir a los Responsables para la definicion de metas y resultados en cada etapa del ciclo
de subproyectos, identificando el grado de cumplimiento de las metas programadas.

. Responder a los requerimientos de informacion referida al Proyecto provenientes de la
Coordinacién Nacional y de usuarios externos. Esta actividad se realiza en forma coordinada con
el Area de Presupuesto.

. Proponer estudios especiales sobre aspectos que se consideren relevantes para el
cumplimiento de las tareas de programacion y para el desarrollo global del Proyecto.

. Dirigir los estudios referidos a: Linea de Base, Evaluacién de Impacto y Evaluaciones Ex
Post.

. Aportar al disefio conceptual del sistema de informacion, elaborando indicadores vy
estadisticas.

. Participar en la revision del sistema de informacién y realizar propuestas de actualizacion
del mismo.

2.8- Area de Sistemas Informaticos

El area esta destinada a las actividades vinculadas con el disefio y actualizacion de los sistemas
de informacion en soporte magnético del Proyecto. Sus funciones son:

. Disefar los softwares especificos del Proyecto.

. Actualizar los sistemas de acuerdo con los requerimientos del Proyecto.

. Administrar las Bases de Datos.

. Brindar asistencia en la atencion a usuarios en cuanto a las salidas del sistema.

. Realizar salidas especiales del sistema de acuerdo con los requerimientos de las distintas

Areas del Proyecto.

2.9- Area de Equipamiento y Redes Informaticas

El area brinda soporte informatico en lo vinculado a la instalacion y mantenimiento de equipos y
redes. Sus funciones son:

. Instalar y mantener el equipamiento Informatico.

. Administrar las redes de comunicacion.

. Mantener el sistema de las comunicaciones electrénicas.

. Instalar los softwares comerciales.

. Brindar asistencia a los usuarios en lo referido a equipamiento, manejo de los softwares

comerciales y redes de informacion.

IF-2026-50058637-APN-SSPH#MCH
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ANEXO 3 — Teoria del cambio (SE MODIFICA)

Centros de Promocién Humana
consolidados

Mejores trayectorias educativas y
sociales

Fortalecimiento de capacidades
institucionales.

Espacios con estandares de
calidad.
Mayor oferta de servicios
integrales.

Sistemas de informacién
integrados y procesos
digitalizados para la toma de
decisiones basadas en evidencia.

Equipos capacitados y gestion
mejorada.
Desarrollo progresivo de
capacidades.

Procesos digitalizados, datos
en tiempo real, trazabilidad.

Financiamiento con
Incentivos.
Transformacién de espacios.

Capacitacién y formacién continua para

referentes de los espacios.

Fortalecimiento organizacional.

Digitalizacion + SISOC +
nominalizacién.

Articulacion institucional

Pobreza estructural y
desigualdad
Modelo asistencial
predominante.

Capacidades institucionales
desiguales.

Espacios comunitarios centrados
en la alimentacion.

Sistemas de informacion débiles y
no integrados.
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ANEXO 4 - Plan de Adquisiciones 2020 — 2026 (SE MODIFICA)
ANO 2020

FECHA

HMetodo de Adquisicion

‘Evaluatién

N Caritula Descripeion RUBRQ LINER | Monts Estiaads Tk
Solic Compra FRESHE: Al Fecha Emision | To2 R | cion dios|Cont Dta| 5% | Pab. | UnaEtapa | Bos Etapas
Ofertas Gofiz. Nac. : _ =

il 04M22020 Remis Sede Cenral Setvicio T2 95,000 08A 22020 MM2020 13 x x
2 04M22020 Remis Fonmosa Setwicio T2 6,200 08122020 2282020 13 b e
3 044242020 Remiz Chaco Servicio 7210 5,500 08202020 21M252020 15 x W
S 04122020 Remis Setvicio T2 4500 08A 282020 MM 22020 13 X e
5 04M22020 Remis Mendoza Setvicio T2 3,000 08A 22020 MM2020 13 x ){
3 04M 242020 Rermis SMT Setvicio T2 4,900 08H 22020 211282020 13 by e
7 044242020 Remiz Bariloche Siervicio 7210 4,100 0822020 21M202020 15 x H
g 04M2/2020 Remis Posadas Setvicio T2 16,000 08H 22020 2122020 13 by K
3 0442200 | Remis Jujuy Sericio 721 6,000| 0822020 2220 13 % e
10 04242020 Remis Parand Setvicio THM 1,500 08252020 2M 2800 13 x )'(
11 04M22020 Remis 5. del Estero Setwicio i) 2400 08252020 21120020 1% X R
12 04M 242020 Remis La Plata Setvicio T2 4,500 08422020 211282020 13 b4 o
13 041242020 Remis MDF Servicio 7210 4,500 0aM202020 21M202020 13 x )}',
14 04242020 Remis Concorda Setvicio T2 6,750 08252020 MM 28020 13 X N
15 04M 242020 Retnis Cordoba Setvicio T2 3,600 08H 22020 21122020 13 by R
16 044242020 Remiz 5. Fe Servicio 7210 5,100 05122020 2M202020 13 X »
17 04242020 Remis San Juan Setvicio T2 4,300 08252020 MM 2020 13 X )j,
18 04122020 Remis Catamarca Setvicio T2 11,000 08AM 22020 2 M282020 13 X N
14 04H2/2020 Remis Salta Setvicio T2 2,200 0822020 214282020 13 X R
20 044242020 Remiz Rosatio Siervicio 721 6,500 0822020 21M242020 13 x b4
b 041242020 Libresia sede Cendral Bignes T2500 15,000 08A 282020 MM 2020 13 X );'.
22 04122020 fduehles de Oficing Sede Certral Bignes T2200 7,300 08A22020 MM 2020 13 X )i
23 0422020 huehles de Oficing San Juan Bienes T2 2in 0822020 MM 282020 13 X )'(
24 04M2/2020 uehles de Cficing Rosatio Bignes Ta2m E- 1) 08422020 211282020 13 by R
25 044242020 Muehles de Oficing Tucurman Bienes T22m 1,200 08202020 21M252020 13 x S
26 04122020 tduehles de Oficing Posadas Bienes T2 jro 08A 252020 MM 28020 13 X )i
27 0422020 uehles de Oficing Corientes Bienes T2 900 0822020 MM 282020 13 X

28 04M2/2020 uehles de Cficing Formosa Bignes Ta2m 1,700 08422020 211282020 13 by

29 041242020 fluebles de Oficing Santa Fe Bieres T22m &70 0GM22020 21M202020 13 x S
30 044242020 fuebles de Cficina Concordia Bieres 22 30 0822020 21M202020 13 X )i
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Docusign Envelope ID: 73F448CA-4FF9-8525-82B2-0BF825632FB4

ANO 2021

FECHA Metodo de Adgquigcicn
Carstla — LINEA Mon o
L Solic De=cripcion RUBRL presup. | Estimadso Fecha — [ cont Licit ) =
Compra 2021 Uss i Recep. Blnacran Direct ek Pub. | | S o=
Emigan SroiEs dias 5 Cotiz. Mas. Etepa | Etapas |
1 061 22021 | Rerie Sede Cortral Senicio 72100 o5.000| oonzooe 2011 22021 13 M %
2 06/1 22021 | Rervie Fommpaa Sen icio 72100 5200 0%12/2021 22/ 22021 13 X o
3 067122021 | Rerviz Chaco Sen icio 72100 8500 09122021 2211 22021 13 x X
4 061 22021 | Rervis Comientes Sem icio 72100 aso0| om0 22/ 22021 13 ¥ " i
5 06/1 22021 | Rerviz Mendoza Sericio 72100 soon|  oonomo 2o/ 20021 13 " o
5 06122021 | Rervie SMT Senicio 72100 AG0D| 08122021 2011 22021 = X o
& 06122021 | Rervie Banloche Sen icio 72100 4100| oOw12/2021 22/ 2/2021 13 x o
8 067122021 | Rerviz Pozadss Sen icio 72100 s000|  ooz2e0m 22/ 22021 13 x b
] 061 22021 | Rerviz Jupy S e icio 72100 5000| oo22021 20/ 22021 13 ¥ ¥
10 06122021 | Rervis Parand Senicio 72100 1500| ooiz202 201 22021 12 x 3
11 06/ 22021 | Reris 5. del Estero S e icio 72100 2.400 01 2/2021 224 2/2021 13 ¥ X
12 06122021 | Rerviz La Flata Servicio 72100 aso0| ooroeom 20/ 22021 13 " v
13 06122021 | Rerviz MDP Senicio 72100 agon| oonzo0m 2011 22021 13 x E
14 06/1 22021 | Rervie Concordia Sen icio 72100 6750 | 09122021 2241 2/2021 13 X %
15 067122021 | Rerviz Cordoba Sen icio 72100 36| oozo0e 22/ 22021 13 * X
15 0641 22021 | Rervis Sta_Fe Senicio 72100 s100| o@m22021 22/ 22021 13 ¥ e
17 06122021 | Rervie San Juan Sericio 72100 4300 oomoe0 2041 22021 13 N i
18 06122021 | Rervie Catarerca Senicio 72100 11.000| oonzooz 2011 22021 13 X ¥
10 06122021 | Rervie Saka Ser icio 72100 2200| oOw122021 22/ 2/2021 13 x e
20 06/1 22021 | Rerviz Rozaric Sen icio 72100 sa800| oonz2z0m 22/ 22021 13 5 e
21 06401/2021 ‘f‘nﬁ::n'g;" S Bienes 72800 40.000| Owo 2021 22401 22021 13 X '
=] 06012021 ‘Eqd:;‘i';";‘ E‘;z"e*;re SECE Bienes F2E00 goooo|  owomezom o201 £2021 13 ® ES
23 06/01/2021 | Art Tecnologia Informetica [ 72500 as5.000| oooooz 2201 2021 13 ¥ "
24 061 22021 'ést"-;?a Carmegool Semicio 73100 a1o0| osrzmom 220 202021 13 b ®
= 06/1 22021 | Livpiez a Formpaa S e icio 73100 apoon| osmzeoe 2241 22021 i ¥ B
o5 06/ 22021 | Lirpiez @ Concordia Semnicio 72100 4100 0o22021 20/ 22021 13 . e
27 061 22021 | Menzajeria Semicio 72100 15000 oonzooe 201 22021 13 ® W
o8 061 22021 | Corren boleines Sen icio 72100 a1.000| oonzooe 2011 22021 e X 'S
) 06/1 22021 | Conectwidad S ede Certral Sen icio 73100 27.000| oonzooe 2241 22021 13 X e
R 06/ 22021 | Coneatividad Mendoza Semicio 73100 40| 099122021 2241 22021 13 % B
31 06122021 | Coneatividad Ros ario Senvicio 72100 s80| oonomoe 22/ 22021 13 % e L
32 061 2/2021 E::‘:?"'dad SenuAgLnel Sericin 73100 a10| owizeoz 2241 202021 i x x
33 061 2/2021 ?D'ﬂ::erzx:’fa s Senicio 73400 aso| owizeoz 2241 202021 13 *
T4 061 22021 ‘:2;:“ ;de;gede g e icis 73400 10400 owizeo 724 2r2021 13 ®
= 061 22021 ;‘::ﬁi:rms e L Bienes T2E00 gaoo| owizeom o2 2rz0z 12 ® »
I 061 22021 | Servicio AguaLa Fleta Sen icio 73100 1108 |  oamzzoz 20/ 22021 13 ¥ e
37 06122021 | Seguros Semnicio 74500 2300| oo1z22021 201 22021 13 * o
38 0671 22021 | Alrrecenarrients Sen icio 74500 20200 oonz202 2241 22021 13 ¥ ¥
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Docusign Envelope ID: 73F448CA-4FF9-8525-82B2-0BF825632FB4

A SR e Revisidn Comite L oo al
FECH.A Metodo de adquisician Evaluacian
5 Manta de Cantratas
Caratula - o LIMNEA s
Desc ripocian RUBRC Estimn anda
e ERESUR: 2023 USE £ by Durmcian =al FaciE i Ca=
Compra Recep. e A Pub. Eraa e Ery [ = B = C.L.C
ofertos S| hoc. P L
1 a7 N F o077 | Faris Sede Caokoa ar i = 7z1aa o000 a=nz a7z EEEN-I-EE) 1z = = Z=nzoazz EEREr-EE]
= arnz ooy |Faris Eomean S o= rz1aa o oo a=nz.oazz ERE=r-EE) iz =
= aF NI EAIFT Farms Cha»= o = - sl e TF1aqa T O a=Z NI EFAIFT F1IANIFAIFT 1= = -
<3 aF NI ESAIFT Farms = - s e TF1aqa =55 O a5 NI EFAIFT F1IANIFAIFT 1= = -
=F aF NI ETAIFT Farms iand orm = - sl o TF1aqa S OO a=Z NI EFAIT F1AIFAITT 1= b1 -
[ gz A F.FaAFT Faria SHAT Sar wier = rz1aa 3@ O a=az2a7z F1azmazz 1= = =
7 gz A F.EaAFT Fara Earilcche Sarwisi s 2z1a4a 3.0 Ok a=nz.aa33 F1,0 322033 1= = =
= a7 072077 |Parrs Poaadas S e o r¥1aa o ooo EERER-EE] F1NFEFART 1z = ,.c
= aF NI EFAIFT Farmis sJjJy - s e TF1aqa O O OO a5 NI EFAIFT F1INIFAIFT 1= bl -
p e aF NI EAIFT Farms Far e = - sl o TF1aqa A3 O a5 NI EFAIT F1AIFTAIT 1= k1 -
11 A NI Sa3F Fama 5. dul Eater = = isl = rI1aqa 2400 a=N=&a3F F1ANIFAIF 1= = b
1= azAF.SaAFT Faria La Plats Sar il = rz1aa 3.8 O a=nz a3z F1azazz 1= = =
= aznzeazF Parms FOE = wher o rz1aa 3 T O asn T FaFT R 1= - =
1a a7 N72077  |Paris Cons odis S ol o Fz1aa avso aZ0 3 AT F10FFART = = =
iz 9z N7 a7z  |Earmis cadcon Sarvisis zz1aa z.oo0 aznz aazz FiNZ@aART a1z = =
a6 A7 NI SQ3F Fama Sta. Fa = isl = rI1aa = o0 a=NI&a3F F1AIFAIF 1= = b
b A NI Sa3F Fama San Jaan = v isl = rI1aa = o0 a=NILa3F F1AISAIF 1= = b
= A AT Sa3F Fama Catamar == = sl = rIaa 173000 a=N3&a3F F1AISAIF 1= = e
19 a7 NF,F07F | Pars ek =i o r¥1aa 22 o a=n 3. FaFF F1AFFATT ax = -
20 azaz.oazz Parms Boanri= = el = rz1aa anoo asa 3 Fazs F1.0FFaFF 1= = =
=22 azozzozz  |tiraris seds Cantrw Efanax Fz=aa anooo a5 a7 Oz Il aZEazT iz = =
e g A B rIFaq = oo Q== 2a3F =1 FLa3F 1= = -
== a3 aF SOFF Cmntr m L i s
rLabies de Officin s = a0
2= azaz oazzs e Elaran FZFza4qa 230 a=ax 2a33 Fraz;azz 1= = -
23 azaz oazz Fuabias de Oficin s R caar i o TFFaqa L= ] a3 FAFFT F1AFFAIT 1= - -
rLaSan dm Cfizin=
a= e ol rzzaa 12 oo a=ozoazz 71 azzazz 1= = -
St m=iEarOlicm FZFzaaqa aFro a=az ,2a33 21 =Iazz 1= = -
26 L~ P gl Foaadas B o !
rLasian dm CFi=ine
27 arF Oz FaFT e e rIFaq = oo a=az 2a3F F1AZFAIFT 1= = -
e el rIFaq 1T oo Q== 2a3F 1 FLaIF 1= = -
== a7 aF SOOI Fomoam 5 it Pt
FMusbaas de Oficin=a Sant =
29 azaz oazz = TFFaq o O a3 FAFFT F1RAIFAFTT 1= - -
rLasan dm Ofizine
=0 aF Oz FaFT = o TIFaq = a0 O a3 FAIFT F1AIFAFTT 1= - -
ETY az.az.gazz  |MMusHas Se Ofizins Paana s zzaa = oo a=o0z 2073 71072027 a1z = -
R e R D FZFza4qa - Eo a=az a3 21 Fazz 1= = -
=2 azaz sazz oA o e, R
== az @z oazz rueabes de Oficin e = aute rTFzaa = mo a=.az Sazs F1AFFaIT 1= = =
rLaSas dm Sanbag=de
EL oz oz sasy e ey rIFIaq R RL-L- -] a=Qaz 2937 FrAZFAIT 1= = -
=T azaz.oazz Fuabias de Oficin s L = Flate) TFFaq oF o a3 FAIT F1RAIFAFT 1= = -
=6 a7 a7 SOFF e e e de OFisin m R Ermnaa rFFaq aeo AT RI ESAIT FIRAISAIT o= - -
=7 az.az.gazz  |MMusHas e Ofisine oy =ranas 7 zzaa 1.2 oo a=0z 2073 71073077 i = -
rLabien de Oficin=
== azaz oazz Eari o= Elaran 7ZFza4qa T a=Qax a3z F1az;azF 1= = -
=9 a7 a3 oa33 whabkieas dea Oficines Chas o TFFaq - T a3 FAIT F1IRAIFAIFT 1= =
L i Smntr ETT
a0 CEEFCEE I (bt e Sarvisis »=aa 4.1 00 A=Az aasz FiAzFaART 1z = =
a1 gz Nz FaFT Lirgas am Faomcam Sarvizi= r=iaqa 3.0 Ok a=nz.oa3z Frazzazz 1= = o
az Az 07,2077  |Lireps 2m € on= o ain Saruvisis r=aa a1 o0 a=nz.zazz Finzzazz 1= = -
A= aF NI ETAIFT L e ETC LN = - sl e T=aa A3 00D a=NFEFAIFT F1IANIFAIFT 1= b -
A aF NI EAIFT Coracbhdainas = -r sl e T aqa = 0. 0O a5 NI EFAIFT F1INIFAIFT 1= = -
a= a7 07,3077 | Coneshividad Sade Cantra = ar i = = aa =7 000 a=nz.zazz F10z2zazT S = -
A6 ar N 72077 | € oectividad Mand cza Sarvisis ?=aa sac aznz.cazz Fiaz@azz 1= = =
A7 aznzsass | conmctividad B oearis Sarvisis 2=aa szo aznz.cazz Finzoazz = = =
C ommstividas Santiag oo
A= aF NI EAIF [ - e T aaqa L-al-] aZ NI FAFFT F1ANIFAFFT 1= - -
Alguter mguime
azaz.zazz Samr il = ¥ =aaa aso a=az.zazz Fiazzazz 1= = -
i ) Fol oo gaada La Flas A S
aznz @azx s s, r=r 7 =aa4a =T g ] a=nz a3l 21 FIazz 1= = -
e AZ= Fd o ogaado Sade Cantral ISk talels A
=2 5 aF Nz SaIF ¥ - rT=aq RS -] a=nzZ&a3IF FrAZFaIF 1= = -
= A NI Sa3F Servicsic Ag-al & Plata = v isl = r=aa 1108 a=NI L9937 F1AIFAIF 1= = -
= aF NI ESAIFT = gur cm = -r sl o Ta=aa T O a5 NI EFAIT F1INIFAIFT 1= = -
= 3 a3 N3 Sa3F Al mn aant = = mr =l = 7 -4=a4a 2 PR OO Q=03 Fa3F F1NISA3F 1= = =
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Docusign Envelope ID: 73F448CA-4FF9-8525-82B2-0BF825632FB4

ANO 2023

= Brimeem - Revigicn Comité Local
FECHA Meétocdo de Adguisgicicn Ewaluacian
Caratul LINEA il de Contratos
aratula A .
M= 5 Cescripcian RUBRO Estinnado e
Solia PRESUP. 2022 USS = o Fecha o . Cont. Ssol Licit. U o
Compra R Recep. Uracion | njraect S| pab. e o5 GRENEE (el
Emisian dias Cotiz . Etapa Etapas
Ofertas a Mac.
1 041 2/2022| Reme Sede Central Zericm T 0o 95.000 A0 ST 022 LE] 3 L TR0 BHM B EORT
= 04122022 Remk Formo = Zer icm 7100 &.300 07 A 022 SO0 1= 3 £
= 04122022 Remk Shaco Zer icm 7100 S.500 o7 A1 22022 SO 022 1= 3 £
£ 04 2/2022| Reme Correntes Zericm T 00 4500 07 A a0 ST E022 LE] 3 £
= 041242022 Remk Mendoza Zericmo 7100 5.000 o7 A 22022 SO 022 1= 3 £
-3 041 2/2022] Remk S RAT Ser em 7= 00 4800 OF A 2/ 202 2O ORE 12 Ed s
T o4 2/2022| RemE Earioche Zericm T oo A4a00 07 A a0 ST 022 LE] 3 €
= 0412/2022| Remk Fosadas Zericm T 00 a.000 07 A 22023 ST 022 L E] ] £
) 04122023 Rembk Juluy Ser em 72100 &.000 OF A 3/ 20== 2O ORE 12 Ed s
10 0:a12/2022| RemE Parans Zericmo Tz o0 1.500 o7 A1 ' 20EE EOFIEE0EE LE] 3 s
11 0422022 Remk 2. del Estero Ser iem Te=1o0o0 2.400 07 A /202 T ROEE 1= Ed s
1z 041 2/2 023 Remk La Fiats Serv ico Tz 00 4500 O7 A1 %2023 EOFVEEOES 1= 3¢ o
12 O 122023 Remk MDF Sers lcho TE o0 4800 OF M & 20T EOFTEEOEE 1= ke b
14 041 2/2022| Remk Soncordia Ser icio TEon 0730 o7 /1 %2023 EHEEORS LE] 3 e
15 041 Z2/2023] Remk Cordoos Serd lcmo T2 00 3. 000 O 1 &' 20z O R OEE 1= L s
160 041 2/2022] RemE Sta. Fe Serv oo Tz 00 5.100 o071 202 2O RO ] 3 i
17 o4 2/2022| Rems San Juan Ser icio TE0n 4.300 O7 1 %2023 EHTEEOES 13 3 s
1= 041 Z2/2023] Remk Catamarcs Sers lcho 7= 00 11000 O 1 & E0= =1 e TS 1= e b
15 D41 2/2023] Remts Sata Sers e 721 00 2200 OF M & Z0=s EOrTEEOEE 13 L e
=0 041 2/2022| Remk Rosaro Ser icio TEon 0,300 O7 /1 %2023 EHVEEOES 13 3 3
Equipo comunicachan
=1 04 242023 Efenes Tzano =0 o7 A 52023 E¥1TE02 1=z ] =
[m=o1=
Equipo comunicackn
% a1 22 O3 BlEnes Teann o0 O7 /1 %2023 EHIZEOZE 1= 3 Ed
Correntes
Equipo comun iEacmn
=2 oazeeozs] D ElEnes Tzano [-l=1-3 a2 B ] SO0 1=z 3 3
Equipo Audiv Euales
=4 Oy 122 D23 Elncs Teaoo ooE o7 /1 %2023 BT EORE 1= % =
Tucuman
Equipo Audiv Euales
=5 o1 22 D2 E Tzaoo 1.800 o7 /1 2022 IO 1= b4 4
Formee =
=8 o4 242023 ;"_:'F"':za Santiegate Zeriem Too a4.a00 o7 A 22022 S0 1=z 3 3
=tero
=T D1 Z/2023] Limpleza FOrmosa Serd icho TE00 4.000 O & 20 EOFTEEOEE 1= e H
1 D:a12/2022] Limplera Concordia Zericio Tzioo 400 o7 A1 20T EFIEE0EE 1= 3 £
=5 O/ 22023 MEns sleris Ser icio T =100 15.000 COFF A1 S/ 202 ZOFTEZOEE 12 e e
0 O41Z/2023| Correo bok Ines Serd icho TF100 1.000 07 & 20 EFTEEOEE 1= e b
=1 D:a12/2022] Conecth idsd SE=de Cemtral Zericio Tzioo 27 .000 o7 A1 ' E0EE S0 1= 3 £
3% O 1 2/2 023 Conecth dsd kendoza Ser oo TI0o0 340 OFF 1 = s = E DS 1= 3¢ £
EXd 041 2/2023] Conecth (dsd Ros aro Sers lcho 7100 [=i-]u} COFF M & E0== P E e TS 1= e o
Conectk fded Santfaga del
=4 oarzzoes oo Ser o TEioo =3 o7 1 %2023 RO EOE 1= S 2
=5 1zsz0zz| & WS Bou B Tzaoo a5 T, ZOEE ZFIZ EOZE 1= 3 4
oz fotocopmodor La Fiats e ez
A Iqufler equipo
2] 1242 022 Zeriem Tzaoo 1 a0 o 02 ZHTEEOE 1= 3 3
DARAE Fotocopfadar Sede Semtral LR b
Impresoras - Tanery
37 oazezoes] o O ElEnes Tes0o F.400 O7 1 %2023 EHTZEOZS 1= 3 £
L o412/2003] servico A gua La R Sericfo T=100 1.105 07 A %2023 ZF1ZE02 1z 3 0
=5 04122022 Zeguros Ser icfo Tasoo 2300 o071 5'2023 ZP1TEO0ES 1=z 3 0
40 O3 22023 A Imacenam e mo Eere lcho Tas oo z9._200 OF A1 = 20== ZOF1E 20 1= H o
41 o7 07 /2023 A me mos A du k= Tcfein Tz=00 43. 300.000 1 O0/OTA 202 11,/08/2022 a1z % % 1 5 0B/ 0Z3 1 B/ EOEE
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Docusign Envelope ID: 73F448CA-4FF9-8525-82B2-0BF825632FB4

ANO 2024

FECHA A Método de A dquisicion Evaluacion Re‘"z‘;“c(;:';_';i;‘“m'
N La o duly Descripcion RUBRO LIPE A Esimado —
Solic FPRESUF. Fecha - Conl. Licil
Compra s02angs Fecha Recep. | DWracion | pieci| 5o (pgp | Yna Bas C.LC. CcLC
Emision OREian dias - Coliz . e Eilapa Elapas
1 26022024 |Publcacion Sanvicio 72510 2000| 26027024 20022024 12 X X
5 13022024 |Almacenamiento Servicio 74500 11.100| 19032024 22022024 = x x 27/03/ 2024| 28/03/ 202
2 22022024 |Remiz Parana Sanvicio 721 00 o00| 22027024 04042024 5 x X 27/03/ 2024 27/03/2023
4 07022024 |Almemcs A dquisicion 72300 7aoo| 11032024 1 002024 &3 x X 15/ 05/ 2024] 20/05, 202
5 19032024 ‘é:ﬂ::‘f‘;\a‘njﬂ:gﬁf‘::; Bienes 72500 14.000| 19032024 11242024 - 27/03% 2024| 27/03/ 202
& DEDA2024 ﬁ{'g;':;“d';fge dscurival Servicio 72400 2.000| 08047024 22042024 15 X X
7 15042024 |Remiz Sede Central Servicio 721 00 122.200.000 | 15047024 22042024 24 X X 00052024 | 10052024
o 12042024 |Remiz Mendoza Sanvicio 721 00 2500| 11047024 25042024 bt x X 09/ 05/ 2024] 09/05/ 202
] 15042024 |Remiz La Aata Servicio 721 00 4500| 12047024 20042024 5 x x 41
10 15052024 |Remiz MDP Sanvicio 721 00 2.000| 150527024 22052024 kA x X 23/ 05 2024] 24,05/ 202
11 16052024 |Remiz Caddha Senvicio 721 00 2.600| 15032024 22052024 S % x 23/ 05/ 2024 23/05/ 202
12 20:/05:2024 |Remiz Rozaria Servicio 72 00 5800 20052024 23052024 O % X 29/ 05/ Z024| 30/05/ 202
13 0407:2024 |Renis Sa. Fe Sernicio 721 00 11.400| 04072024 1 072024 E j3 X 12/07/2024| 13/07/ 202
14 19052024 |Librens zede Central Bienes 732500 1.000| 10087024 28052024 10 X X
15 20152024 | Renis Parana Servicio 7 00 1.3 00 20AE2024 302024 140 x X 30/ 08/ 2024| 30/08/ 2022'
16 00082024 |Renis Jupry Servicio 7 00 5000 | 03092024 1 6092024 11 b3 X 20/09/ 2024 21/09/ 202,
AF 17092024 |Almacenamiento Servicio FAI00 20.500| 17092024 19092024 3 x * 20/ 09/ 2024| 26703/ 2024'
18 16082024 |Reniz Catamarca Servicio 7 00 15000 | 00007024 26002024 18 IS X 27/09/2024| 28/09/ 2024I
19 25092024 |Remis Saha Servicio 72100 3.700| 250972024 27092024 2 x X 27/09/2024| 28/09/ 202
20 14102024 |Remiz Chaco Servicio 721 00 10.000 | 20082024 10/ 02024 7 X X
= 081 0:2024 ';::::;“ Sy Bienas 72800 12800| 09102024 151 0/2024 & x x 15/ 10/2024] 15/10/ 202
22 0751 0:2024 |Remiz Pozadas Servicio 731 00 6.000| 1040:2024 1 61 02024 A X X 18/10/ 2024] 18/10/ 202
23 141 0:2024 | A dquiziciion Hardw are Eienez FIEDD 13400 141 2024 17 02024 7 x ¥ 2110/ 2024| 22,10/ 202,
24 091 02024 ‘é::::"ff" njz‘;“;gff::; Bienes 72500 11.600| 090024 174 B2024 5 x* x 17/10/2024| 17/16/ 262
25 251 0:2024 |Remiz Shar Saenvicio 72100 2400| 2510:2024 o11/2024 7 X X
26 251 0:2024 |Remiz Bariloche Servicio 721 00 2.000| 25102024 o./11./2024 X X
27 251 0:2024 |Remiz S. del Eztero Senvicio 72100 1.200| 2510:2024 o11/2024 10 X X
25 03511/2024 |Remiz San Juan Servicio 721 00 2100| 06712024 10:1,2024 4 X x
29 13112024 ?:;'z;qd':fge LR Sernvicio 72400 4.600| 1311/2024 1811/2024 X X
30 02122024 |nenzajena Servicio 73100 1.800| 02122024 0771 22024 5 x X
gl 05122024 |Remiz Formosa Sarvicio 721 00 2100| 00127024 20/ 22024 X X
32 03122024 |Remis Carentes Servicio 72100 2200| 091272024 2001 22024 10 X X
33 05122024 |Remiz Concordia Sarvicio 721 00 23200| 00127024 20/ 22024 X X
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Docusign Envelope ID: 73F448CA-4FF9-8525-82B2-0BF825632FB4

) - Comité de Revision/Aprobacidn
FECHA Mon to Método de Adquisicidn Evaluaclén Comité Local de
N°| caratla Descripcion rusro| LNEA e imado — EohTRI0E
Solic Compra EREGUE: 2025 USS| Fecha Fecna Duracidén C.ont Sol. LI?”’ Una Dos
Emision Recep. dias Direct Cols. Pub. Etapa | Etapas C.L.C. C.L.C.
Ofertas a Nac.

q 15012025 Rerris Sede Central Servicio 72100 49.200 | 15/01,2025] 20/01/2025 5 X X 25/01/2025 25/01,/2025
2 15012025 Libreria sede Cenfral Bienes 72500 3.000 15/01,2025] 20/01,/2025 10 X 4
3 25012025 Rernis Forrmosa Servicio 72100 4.900 | 25/01,2025] 30/01,,2025 7 X X
4 25012025 Remis Chaco Servicio 72100 5.400 | 25/01,2025] 30/01,/2025 7 X X
5 31012025  |Remis Corrientes Servicio 72100 4.400 | 31/01,2025) 05/02/2025 5 X X 08/04/2025 08/04/2025
6 03022025 Rerris Mendcza Servicio 72100 2.400 | 03/02,2025) 08/02/2025 5 X X
7 03022025 Remis SMT Servicio 72100 2.400) 03/02,2025] 08/0272025 ] X 4
8 05022025 |Remis Bariloche Servicio 72100 2700 05/02,2025) 10/02/2025 7 b X
g 05022025 |Remis Posadas Servicio 72100 3.400 ) 05/02,2025] 10,02/2025 7 X X
10 07022025 Remis Jjuy Servicio 72100 2.000) 0702,2025] 12/02/2025 3] X 4
11 07022025 Rerris Parand Servicio 72100 1.500 | 07022025 12/02/2025 3] X X
12 10/022025  |Remis S. del Estero Servicio 72100 2400 10/02,2025) 15/02/2025 5 X X
13 12022025 |Remis La Pata Servicio 72100 1.900 | 12/02,2025) 17/02/2025 7 X X
14 12022025 Rerris WDP Servicio 72100 1.500 ) 12/022025) 17/02/2025 7 X 4
15 15022025 Rerris Concordia Servicio 72100 1.500 | 15/02,2025) 20/02/2025 B X X
16 15022025 Remis Cérdoba Servicio 72100 2.500 ) 15/02,2025] 20/0272025 5] X 4 25/03/2025 25/03/2025
17 05032025 Remis St. Fe Servicio 72100 5.300 | 05/03,2025] 10/03/2025 ] X 4
18 05032025 Remis San Juan Servicio 72100 2.400 ) 05/03,2025] 10/03/2025 ] hd X
19 05032025 Remis Catarrerca Servicio 72100 5.300 ] 0503,2025] 10,03/2025 ] o X
20 05032025 Remis Salta Servicio 72100 2.000) 08/03,/2025] 10/03/2025 ] X 4
21 06/032025  |Remis Resario Servicio 72100 2.600 | 06/03,2025] 11,03/2025 b i X
22 06/03/2025 Seqguros Servicio 74500 1.200 | 08/03/2025] 11,/03/2025 3] i X
23| 121032025 g‘:r?gfégfgfe?ﬁ”aresede Servicio | 72800 14.000 | 17032025] 26030025 7 X X o7man2s | 2750312025
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Docusign Envelope ID: 73F448CA-4FF9-8525-82B2-0BF825632FB4

H#MCH

_ o Coniite de Revisit&_n{-’Aprobacién
FECHA s Monto Método de Adquisicion Evaluacion Corrtl:litl_r:t(:)asl de
N°| Caratula Descripcion RUBRO Estimado
Solic Compra BRESUE. 2025 UsS —
Fecha Recha Duracion C_ont Sol L'Fﬂ Una Dos y
Emision erep. dias Tect Cotiz . . Etapa | Elapas Eh Eel- 5
Ofertas a Nac.

1 n,07,/2025 Mensajeria Servicio 73100 1.300 | 01,07 2025 | 04,07 /2025 a X X OF 07 /2025 07,07 2025
Z 0072025 Reris Sede Central Servicio 727100 100.000 | 01,07,/2026| 04,07,2025 3 X X 07 07 2025 07,07 2025
3 007 2025 Almacenamiento Servicio 74500 11.100 | 01,07/2026 | 07072025 6 X X 10072025 1007 2025
4| ovoreos ?Eggi;;‘ﬂge de Gentral | S€ViC0 | 73400 1.600 | 02072025 | o707 2025| s X X 10072055 | 10072025
5 02,07/2025 Seguros Servicio 74500 1.200 | 02,07 2025 07072025 ] X X 10072025 10072025
6 02072025 Reris Mendoza Servicio 72100 4.500 | 02,07,/2025] 03072025 el x X 04,07 2025 04,07 2025
7 03,07 2025 Reris Posadas Servicio 72100 5.100 | 03,07 2025 | 08,07,2025 5 X X 1007 2025 10,07 2025
8 04,07,/2025 Rerris Jujuy Servicio 72100 3.000 | 04,07,/2025 | 100720258 B X X 1407 2025 1407 2025
9 04072025 Remis Formosa Servicio 72100 4,900 | 04072025 10,07 /2025 <} X x 15072025 15/07 2025
10 04072025 Remis 5ta. Fe Servicio 72100 5.300 | 07072025 10072025 3 x x 14072025 1407 2025
M 04072025 Reris Salta Servicio 72100 1.200 | 04,07 /2025 1107/2025 # x x 15072025 15072025
12 07072025 Remis Corrientes Servicio 72100 4.400 | 07,07,/2025 | 14072025 7 X X 15072025 15,07/20:5
13 07 07 2025 Remis Chaco Servicio 727100 5.4[!]'68;0?1'2025 15072025 i X x 1607 2025 1607 /2025
14 07,07/2025 Remis Catamarca Servicio 72100 3.000 | O7 072025 14,07 /2025 7 X X 16072025 16,07 ,2025
15 07,07/2025 Remis Rosario Servicio 72100 2.000 ’08;0?;2025 1072025 3 X X F 14072025 14072025
16 08,07 2025 Rerris Tucurman Servicio 72100 2400 | 0807 2025 14/07,2025 6 x X 16/07/2025 16/07 /2025
17 08,07,/2025 Rerris Barileche Servicio 727100 6.000 | 05,07/2025 ] 15,/07/2025 7 X X 18/07/2025 18,/07/2025
18 08,07,/2025 Rerris Parana Servicio 727100 2.500 | 05,07,/2025 ] 15,07 /2025 7 X X 21,07/2025 21/07 /2025
19 08,07 2025 Remis Cordoba Servicio 72100 9.000 | 08,07,/2025 ] 15,07/2025 Fi X x 27107 /2025 21072025
20 10072025 Rerris La Plata Servicio 72100 6.000 | 10072025 1707 /2025 s X x 2207 /2025 22072025
2 10072025 Rerris Mar del Hata Servicio 72100 1.500 | 10072025 1707 /2025 s x x 2207 /2025 22072025
22 10072025 Reris San.uan Servicio 72100 3.500 | 10072025 1707 /2025 s x x 23/07 /2025 2307 2025
23 1407 2025 Remis S. del Estero Servicio 72100 800 | 14072025 21,07 2025 7 x X 23072025 23,/07,2025
24 1407 2025 Rermi= Concordia Servicio 72100 500 | 1407 2025 21,07,2025 7 x X 240772025 24,07 2025
75 04,08/2025 Toner Servicio 72800 1.800 | 04,08,/2025] 07 08/2025 3 X x 13082025 13/08/2025
26| 12082005  |Libreria sede central Bienes | 72500 3.000| 12,082025| 15092005 3 X % 1F-202662005807-7Bh:56P)
& 08,09,2025 | Adgquisicion Hardw are Servicio 72800 4400 | 08,09,/2025] 15,09/2025 7 . X 22/09/2025 22/00/2025
2| 03102025 ‘;:g;"g';'ﬁr”als(o:ﬁ{ris) Servicio | 72800 11.600 | 0902025 | 1710205 8 X X paciha P00 | 2onosoas
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Docusign Envelope ID: 73F448CA-4FF9-8525-82B2-0BF825632FB4

ANO 2026

Revision/Aprobacic
FECHA Meétodo de Adquisicion Comité de Evaluacion Comité Local de
Caratula o LINEA iz
N° : Descripcion RUBRO Estimado
Solk PRESUP. | 2026uss | Fech Fecha | puracion | Cont. | Sol. Cotiz| Licit. Pub.
echa racion ont. . Cotiz| Licit.
Compra L Recep. N . Una Etapa | Dos Etapas| C.L.C. c.L.C.
Emision dias Directa . Nac. pa
Ofertas
9 1200s  |Pdauisicidn sofware Sede Senicio 72800 14.000| 622026 15/2/2026 9 b'e X 271312026 27132006
Central (Office)
2 21212026  |Adquisicion fndas tablet Senicio 74500 4800 | 2122008 10/2/2026 8 b X 10/212026 111212026
3 23212026 |Almacenamiento Senicio 74500 36.000 | 232026 10/3/2026 15 X X 131312026 131312026
4 247212026  [Remis Sede Central Senicio 72100 118.000 |  24/2/2026 /312026 7 X X 4132026 5132026
16/3(2026  |Remis San Juan Senicio 72100 2500 | 16312026 19/3/2026 3 X X 19732026 19/3/2026
6 1UTR2026  |Menssjeria Senicio 73100 14.000| 172006 41712026 3 X X 71712026 71712026
7 1Tzozs  |/iquier equipo Fotocopiadar Senvicio 73400 5000 | 27026 72026 5 X X 10712026 10/TI2026
Sede Central
272026 |seguros Senicio 74500 s1.000| 272008 71712026 5 X X 100712026 100712026
2712026  |Remis Mendoza Senicio 72100 2500 | 2712006 712026 1 X 41712026 4712026
10 712026 |Remis Posadas Senicio 72100 2500 | 372026 /712026 5 X 101712026 101712026
11 472026 |Remis Jujuy Senicio 72100 2000 | 472006 101712026 6 X 14712026 14712026
12 472026 |Remis Formosa Senicio 72100 2500 | 47008 10712026 & X X 151712026 15712026
13 472026 |Remis Sta. Fe Senicio 72100 2000 [ 71712026 101712026 3 X 141712026 141712026
14 472026 |Remis Satta Senicio 72100 2500 | 41712006 117712026 7 X 15712026 151712026
15 71712026 |Remis Comientes Senicio 72100 2500 | 772006 141712026 7 X 151712026 151712026
16 71712026 |Remis Chaco Senicio 72100 3500 [ 8712006 15712026 7 X 161712026 16712026
17 7712026 |Remis Catamarca Senicio 72100 2000 | 7712006 141712026 7 X 16I712026 161712026
18 7712026 |Remis Rosario Senicio 72100 2000 [ 8712026 11712026 3 X X 14712026 14712026
19 872026  |Remis Tucumén Senicio 72100 2400 | ampoos 141712026 & X X 16I712026 16I712026
20 8/7/2026  |Remis Bariloche Senicio 72100 4500 | 872006 15712026 7 X X 18712026 18712026
21 872026  |Remis Pamna Senicio 72100 2500 | 872026 15712026 7 X X 21712026 211712026
» 8712026  |Remis Cémdoba Senicio 72100 5000 | ar7/2006 15712026 7 X x 21712026 21712026
23 | 102026 |Remis LaPlata Senicio 72100 3500 | 10712026 171712026 7 X X 2272026 2272026
24 | 10m2026 |Remis Mar de! Plata Senicio 72100 2500 | 10712026 171712026 7 X X 22712026 2UTR026
25 | 1072026  |Remis San Juan Senicio 72100 2500 | 1012026 171712026 7 X X 23712026 23712026
26 | 14712026  |Remis S. del Estero Senicio 72100 1200 | 1472028 211712026 7 b X 23712026 23712026
27 | 1472026  [Remis Concomdia Senicio 72100 1.200 | 14772026 21/7/2026 X X 24712026 24/712026
28 4182026 [Toner Senicio 72800 2000 | 482026 71812026 3 X X 13812026 134312026
29 | 12812026  |Libreria sede Central Bienes 72500 1.000 | 122026 15812026 3 X X 20/8/2026 20812026
30 tigiages  |DOUsicon Sakware Sede Senicio 72800 11.600| 127812026 200812026 8 X X 23182026 2382026
Central (Antivirus) SR &
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Docusign Envelope ID: 73F448CA-4FF9-8525-82B2-0BF825632FB4

ANO 2027
Revision/Aprobacion
FECHA Meétodo de Adquisicion Comité de Evaluacion Comité Local de
Carétula LINEA Minstia ol
N° . Descripcion RUBRO Estimado
Solic PRESUP.
Compra 2026158 |1 reita Fecha | v wacion| Cant _ | Licit. Pub.
Enisien | ReceP o | Orocta | SotCotiz-| il Una Etapa | Dos Etapas| C.L.C. C.LC.
Ofertas

1 11202027 g"‘g ‘;‘6‘%:::"’“ o Senicio 72800 14000 az2027 15212027 11 X X 220212027 222027
3 | 22027 |Aimacenamiento Senicio 74500 3s000| 232027 1032027 15 X X 12132027 12 ¥2027
a | 242007  |Remis Sede Centra Senicio 72100 18000 242077 3027 7 X X 52027 SRP027
5 | 162027  [Remis San Juan Senicio 72100 2500 | 16032027 1932027 3 X X 19312027 Y2027
6 172027  |Mensajeria Senicio 73100 14000 1720z 5712027 4 X X 712027 aTI2027
i 172027 gglgenet;-;m Fotocogkain Senicio 73400 5000 | 2720z 712027 5 X X 121712027 12712027
8 272027 |Sequros Senicio 74500 a1000| 272027 72027 5 X X 12712027 1272027
9 2712027 |Remis Mendoza Senvicio 72100 2500 | 220z 2712027 0 X X STI2027 ST12027
10 | 2720  |RemisPosadas Senicio 72100 2500 | o2r7iz0z7 712027 5 X X 120712027 12ATI2027
11| s&7e0xw  |Remis Juw Senicio 72100 2000 | s7207 1272027 7 X X 16712027 61712027
12| =720 |Remis Formosa Senvicio 72100 2500 |  S72077 12712027 7 X X 16712027 16712007
13| =720z |RemisSta Fe Senicio 72100 3000 | &m0z 1272027 4 X 16712027 16712027
14| =m0z |Remissata Senicio 72100 2500 | 5720z 1272027 7 X 16712027 16712027
15 | 7720z |Remis Comentes Senicio 72100 2500 | 772027 14712027 7 X STI2027 15712027
16 | 7720z |Remis Chaco Senvicio 72100 3500 | a&miz0z 15712027 7 X 16712027 1672027
17 | 7weoxw  |Remis Catamarca Senicio 72100 2000 | 7rmo0zr TI2027 7 X 16712027 BITI2027
18 | 7meoxw  |Remis Rosario Senicio 72100 2000 | amio0o7 12712027 4 X X 15712027 15712027
19 | &72026 |Remis Tucumén Senicio 72100 2400 | a7ro0s 14712026 6 X X 16712026 16712026
2 | swe0zr  |RemisBariloche Senicio 72100 aso0 | a0z 1572027 7 X X 19712027 1972027
21| sz |RemisPamna Senicio 72100 2500 | a2z 1572027 7 X % 21712027 21712027
» | amoz  |Remiscordoba Senicio 72100 5000 | ami20o7 15712027 7 X X 21712027 211712027
zn| w2m2er |RemsLaPida Senicio 72100 3500 | 1272027 197712027 7 X X 26712027 PETI2NZT
o4 | 12m227  |RemisMar del Plata Senicio 72100 2500 | 1272027 19712027 7 X X 26712027 26712027
25 | 12m2027  |Remis San Juan Senicio 72100 2500 | 1272027 19712027 7 X X 26712027 26712027
2% | 1am227 [RemisS. del Estero Senicio 72100 1200 | 147027 2AITI2027 7 X X 23712027 2T
27 | 1am2027  [Remis Concorda Senicio 72100 1200 | 147027 2UITI202T 7 X X 23712027 2712027
2 | wemozr  [toner Senicio 72800 2000 | aso0o7 WB/027 5 X X 13812027 U207
29 | 122027 |Librera sede Cenira Bienes 72500 1000 | 1282027 1682027 4 X % 2382027 ZUYT
2 | 1m0 gf: aﬁﬁ;‘“ . Senicio 72200 1600 128027 20/8I2027 8 X X 2UBI0ZT 20T
I1F-2026-5005863 /-APN-SSPH#MCH
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Docusign Envelope ID: 73F448CA-4FF9-8525-82B2-0BF825632FB4

ANO 2028
Método de Adquisicién
FECHA e
e | Caratula | cripcion|RUBRO| ENEA | e timado
Solic PRESUP. Fecha = i
Congra 2026 USS| Fecha Duracién| Cont. Sol. Cotiz Licit. Pab.
Emision P-|  dias |Directa :
Ofertas
Adquisicion
1 11212028 sofware Sede Senicio 72800 14.000 412/2028 1622028 11 X
Central (Office)
3 231212028 Almacenamiento | Semnicio 74500 12.500 237212028 9/312028 15 X
4 241212027 g:;nt:;sede Senicio 72100 29.500 241212027 3312027 T X
5 161372027 Remis San Juan | Semicio 72100 500 16/3/2027 200312027 4 X

IF-2026-50058637-APN-SSPH#MCH
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Docusign Envelope ID: 73F448CA-4FF9-8525-82B2-0BF825632FB4

ANEXO 5 — Plan de Ingresos? (SE MODIFICA)

dic-20 - R
Subtotal afio 2020 - R
14/01/2021 119,020.70 R
14/01/2021 1,142,598.70 R
14/01/2021 1,154,500.77 R
14/01/2021 1,178,304.91 R
14/01/2021 1,166,402.84 R
20/01/2021 3,750,000.00 R
12/02/2021 4,319,706.44 R
19/02/2021 1,800,000.00 R
08/03/2021 4,456,774.85 R
12/04/2021 5,437,146.59 R
22/04/2021 5,437,146.59 R
14/05/2021 6,416,837.78 R
22/06/2021 6,348,064.37 R
22/07/2021 3,135,713.69 R
10/08/2021 2,069,365.12 R
06/10/2021 17,223,910.84 R

8 El Plan de Ingresos es el detalle de los aportes de costos compartidos que recibira el proyecto para financiar las actividades presupuestadas. En la
revision inicial incluira la estimacion de los depésitos por fuente (fecha y monto). En las revisiones sucesivas se irdn reemplazando los valores estimados
por los valores reales.

Se ha incorporado una columna para indicar si los montos expuestos son estimados o reales.

FECHA: Completar la fecha estimada o la fecha real del depésito de costos compartidos, segtin corresponda.

MONTO en US$: Completar el monto estimado o real del dep6sito de costos compartidos, segtn corresponda.

ESTIMADO/REAL: Indicar E o R segun se trate de un depésito real o estimado.

Incluir subtotales por cada ario, fuente y donantes, que se trasladaran al cuadro resumen de ingresos.

IF-2026-50058637-APN-SSPH#MCH
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Docusign Envelope ID: 73F448CA-4FF9-8525-82B2-0BF825632FB4

09/11/2021 7,523,246.83 R
10/12/2021 20,806,705.70 R
30/12/2021 7,866,916.35 R
Subtotal afio 2021 101,352,363.07
18/02/2022 9,424,981.86 R
30/03/2022 251,423.84 R
30/03/2022 13,776,634.83 R
08/06/2022 12,547,051.44 R
29/06/2022 69,720.14 R
30/06/2022 251,423.84 R
19/07/2022 11,738,007.67 R
18/10/2022 13,247,401.85 R
11/11/2022 9,614,891.54 R
25/12/2022 11,645,171.62 R
Subtotal afio 2022 82,063,860.95
07/03/2023 15,243,990.00 R
07/03/2023 410,370.00 R
30/03/2023 9,967,760.00 R
16/05/2023 8,735,160.00 R
22/05/2023 8,735,160.00 R
21/06/2023 5,922,219.52 R
28/06/2023 4,044,370.00 R
10/07/2023 9,938,654.47 R
14/08/2021 10,966,650.00 R
07/09/2023 5,715,080.00 R

[F-2026-50058637-APN-SSPH#MCH
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Docusign Envelope ID: 73F448CA-4FF9-8525-82B2-0BF825632FB4

09/10/2023 1,428,570.00 R
10/10/2023 3,5614,282.20 R
30/10/2023 23,627,141.90 R
Subtotal afio 2023 108,249,408.09
30/01/2024 1,471,668.00 R
20/02/2024 2,630,975.00 R
30/04/2024 16,172,380.00 R
27/05/2024 11,874,660.00 R
13/09/2024 17,740,690.00 R
Subtotal afio 2024 59,890,373.00
06/01/2025 18,471,420.00 R
03/04/2025 4,479,312.00 R
14/04/2025 4,199,355.00 R
25/04/2025 2,788,980.00 R
15/05/2025 5,948,930.00 R
26/06/2025 2,539,969.00 R
14/08/2025 5,686,077.00 R
10/09/2025 5,025,334.00 R
02/10/2025 5,104,576.00 R
07/11/2025 4,850,938.00 R
12/12/2025 5,529,884.00 R
Subtotal afio 2025 64,624,775.00
07/01/2026 5,357,143.00 R
28/01/2026 4,771,643.00 R
16/03/2026 5,072,247.00 R

[F-2026-50058637-APN-SSPH#MCH
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Docusign Envelope ID: 73F448CA-4FF9-8525-82B2-0BF825632FB4

abr-26 8,360,578.00
may-26 8,360,575.00
jun-26 8,360,575.00
jul-26 8,360,575.00
ago-26 8,360,575.00
sep-26 8,360,575.00
oct-26 8,360,575.00
nov-26 8,360,575.00
dic-26 8,360,575.00

Subtotal afio 2026

90,446,211.00

ene-27 7,537,184.00
feb-27 7,537,184.00
mar-27 7,537,184.00
abr-27 7,537,184.00
may-27 7,537,184.00
jun-27 7,537,184.00
jul-27 7,537,184.00
ago-27 7,537,184.00
sep-27 7,537,184.00
oct-27 7,537,184.00
nov-27 7,537,184.00
dic-27 7,537,187.00

Subtotal afio 2027

90,446,211.00

ene-28

8,148,658.00

feb-28

8,148,658.00

[F-2026-50058637-APN-SSPH#MCH
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Docusign Envelope ID: 73F448CA-4FF9-8525-82B2-0BF825632FB4

mar-28

8,148,659.00

abr-28

8,148,659.00

Subtotal afio 2028

32,594,634.00

IF-2026-50058637-APN-SSPH#MCH
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Docusign Envelope ID: 73F448CA-4FF9-8525-82B2-0BF825632FB4

Consolidado Presupuesto vs. Plan de Ingresos

2021

Total General

Fuente 30071

76,025,976

99,856,044

100,305,472

75,297,722

67,141,463

90,446,211 90,446,211

30,148,737

629,667,836

Fuente 4000

=]

Fuente 30071

101,325,363,

82,063,861

108,249,408

59,890,373

64,624,775,

90,446,211 90,446,211

32,621,634

629,667,836

Fuente 4000

=]

Fuente 30071 0| -25299,387| 17,792,183 -7,943,936| 15,407,349 2,516,688 0 o| -2,472,807 [i|
Fuente 4000 0 0 0 0 0 0 0
NOTAS:

El resumen tiene por objetivo conciliar los valores presupuestados con el plan de ingresos por fuente de financiamiento y afio.
Presupuesto: Trasladar los valores presupuestados anuales por fuente de financiamiento segun el Plan de Trabajo Plurianual.

Plan de Ingresos: Trasladar los valores incluidos en el del plan de ingresos por fuente de financiamiento.
Diferencia: El total general debe ser 0 (cero) tanto por fuente de financiamiento como en el total.
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Docusign Envelope ID: 73F448CA-4FF9-8525-82B2-0BF825632FB4

ANEXO 6 - MARCO DE MONITOREO (SE MODIFICA)

El Marco de Monitoreo permitira realizar un seguimiento del progreso de las actividades y acciones planificadas por el proyecto través de indicadores, con el fin de gel
informacion relevante para la toma de decisiones. Sera el marco para la confeccion de los informes trimestrales, anuales y para las visitas de monitoreo.

(Nota: Se recomienda definir el nimero de indicadores clave que permitan medir el avance del proyecto, en funcién de sus caracteristicas propias y las actividades y acciones criticas. Es necesario asegurarse de
que los indicadores sean S.M.A.R.T. (Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y con Plazos Establecidos), cuenten con metas sostenidas por evidencia y datos confiables, y evitar abreviaturas para que los
lectores externos comprendan los resultados del proyecto).

Actividades Acciones Planificacién Indicadores Metas
anuales
?2%%10) Ao 2 (2021) Ano 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7 Afo 8 Ano
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ANEXO 7 — Hoja de Datos Basicos (SE MODIFICA)

Proyecto: ARG/20/004
Fecha de inicio: 01/12/2020
Fecha de finalizacion: 30/04/2028

Asociado en la Implementacion: Subsecretaria de Promocion Humana del
Ministerio de Capital Humano

Director Nacional del Proyecto: Martin Domingo LEPERA

Cargo: Subsecretario de Promocion Humana
Domicilio: Av. 9 de Julio 1925. Piso 16 CABA
Teléfono: 4379-3654

Correo electrénico mdlepera@secretarianaf.gob.ar

Director Nacional Alterno del Proyecto: Miguel Angel VILLELLI

Cargo: Director Nacional de Programas Alimentarios
Domicilio: Av. 9 de Julio 1925. Piso 17 CABA
Teléfono: 4379-3739

Correo electrénico mvillelli@secretarianaf.gob.ar

Coordinadora Nacional del Proyecto: Miriam Inés RANGONE

Cargo: Direccion de Asistencia Institucional Alimentaria
Domicilio: Parana 426 — Entrepiso = CABA

Teléfono: 4370- 6785

Correo electrénico: mrangone@secretarianaf.gob.ar

Presupuesto Total Correspondiente: U$S 629.667.835.

Fuentes de Financiamiento: Gobierno Nacional U$S 629.667.835.-

Firma Director Fecha
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ANEXO 8 - Procedimientos para el Cierre de Proyectos (NO SE MODIFICA)

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director y, en caso de delegacion del
Coordinador, las siguientes acciones:

a)
b)

c)
d)

e)
f)
9)
h)

i)
)
k)

1)

Se elaborara un Informe Final. Se presentara a la Junta del Proyecto 60 dias antes de la fecha
de finalizacién del Proyecto.

Se efectuara la rendicion de caja chica, depositando el saldo remanente en la cuenta bancaria
del Proyecto.

Se procedera a liberar los pagos pendientes.

Se procedera al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habilitadas a su nombre,
reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de fondos.

Se presentara el informe financiero (FACE) correspondiente a la rendicion del dltimo trimestre de
ejecucién del Proyecto.

Se presentara constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los fondos del
Proyecto.

Se presentara un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.

se solicitara una auditoria en caso de ser necesario (segun monto ejecutado en el afio y/o no
haber tenido al menos una auditoria). Asimismo, debera comunicar qué funcionario sera
responsable de recibir a los auditores.

Se informara el destino del saldo remanente del Proyecto.

Se presentara una Revision Final.

Se presentara la designacion del responsable del Gobierno para la custodia de los archivos del
proyecto.

Se presentara un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el detalle de los
mismos.

m) Se presentara un Acta de entrega del Coordinador al Director Nacional en la que quede

constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.

1F-2026-50058637-APN-SSPH#MCH
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QA Questionnaire:
Strategic Status: Complete Quality Rating: Highly Satisfactory

1. Is the project pro-actively identifying changes to the external environment and incorporating them into the project strategy?

3: The project team has identified relevant changes in the external environment that may present new opportunities or threats to the
project's ability to achieve its objectives and the assumptions have been tested to determine if the project's strategy is still valid. There is
evidence that the project board has considered the implications, and documented any changes needed to the project in response. (all
must be true)

2: The project team has identified relevant changes in the external environment that may present new opportunities or threats to the
project's ability to achieve its objectives. There is some evidence that the project board discussed this, but relevant changes may not have
been fully integrated in the project. (both must be true)

1: The project team may have considered relevant changes in the external environment since implementation began, but there is no
evidence that the project team has considered changes to the project as a result.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El Proyecto ha identificado de manera satisfactoria cambios en el entorno y tenido en cuenta las necesidades de las
organizaciones comunitarias y de las personas en situacion de vulnerabilidad a las que asiste. Esto se evidencia tanto en los
Desafios de Desarrollo como en la Estrategia del Proyecto, que toma en cuenta los aprendizajes obtenidos a partir del estudio
cuali/cuantitativo liderado por PNUD y sus propios registros para adaptar la estrategia del proyecto incorporando el apoyo a
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espacios comunitarios para que incorporen o amplien la oferta de servicios integrales (deportes, recreacion, capacitacion laboral,
etc.).

2. Is the project aligned with the UNDP Strategic Plan?

3: The project responds at least one of the development settings as specified in the Strategic Plan (SP) and adopts at least one
Signature Solution and the project's RRF includes at all the relevant SP output indicators. (all must be true)

2: The project responds to one of the three areas of development work as specified in the Strategic Plan. The project's RRF includes at
least one SP output indicator, if relevant. (both must be true)

1: While the project may respond to a partner's identified need, this need falls outside the UNDP Strategic Plan. Also select this
option if none of the relevant SP indicators are included in the RRF.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El Proyecto estd alineado con el SP y el CPD del PNUD, ya que el objetivo es fortalecer los programas de acceso a la
alimentacion de personas en situacién de vulnerabilidad.

Relevant Status: Complete Quality Rating: Exemplary

3. Are the project’s targeted groups, and particularly those marginalized, vulnerable and left further behind (LNOB), being
systematically engaged, with a priority focus on the discriminated and marginalized, to ensure the project leaves no one behind
(LNOB) and remains relevant for them?

3: Systematic and structured feedback has been collected over the past two years from a representative sample of beneficiaries, with
a priority focus on the discriminated and marginalized, as part of the project's monitoring system. Representatives from the targeted
groups are active members of the project's governance mechanism (i.e., the project board or equivalent) and there is credible evidence
that their feedback informs project decision making. (all must be true)

2: Targeted groups have been engaged in implementation and monitoring, with a priority focus on the discriminated and
marginalized. Beneficiary feedback, which may be anecdotal, has been collected over the past year to ensure the project is addressing
local priorities. This information has been used to inform project decision making. (all must be true)

1: Some beneficiary feedback may have been collected over the past year, but this information has not been used to inform project
decision making. This option is also selected if no beneficiary feedback has been collected.

Not Applicable

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

En el marco del sistema de monitoreo del proyecto, se llevd a cabo un estudio cuantitativo y cualitativo de alcance nacional con
personas beneficiarias del programa, alcanzando la totalidad de los espacios comunitarios participantes del pais (1.417
espacios). El relevamiento incluyé mas de 6.000 encuestas estructuradas a personas usuarias, complementadas con instancias
cualitativas, permitiendo recoger de manera sistematica informacion sobre necesidades, percepciones, patrones de participacion
y valoraciones de distintos grupos poblacionales, incluyendo personas en situaciéon de vulnerabilidad y grupos etarios
diferenciados. La evidencia obtenida constituy6 un insumo central para la toma de decisiones y la Revision del proyecto,
informando la transicion hacia un enfoque de desarrollo humano integral, el fortalecimiento de capacidades de los espacios
comunitarios, la incorporacién de incentivos para servicios complementarios y el ajuste de mecanismos de seguimiento y
gestion.

4. Is the project generating knowledge and lessons learned (i.e., what has worked and what has not) and has this knowledge
informed management decisions to ensure the continued relevance of the project towards its stated objectives, the quality of its
outputs and the management of risk?

3: Knowledge and lessons learned from internal or external sources (gained, for example, from Peer Assists, After Action Reviews or
Lessons Learned Workshops) backed by credible evidence from evaluation, corporate policies/strategies, analysis and monitoring have
been discussed in project board meetings and reflected in the minutes. There is clear evidence that changes were made to the project to
ensure its continued relevance. (both must be true)

2: Knowledge and lessons learned backed by relatively limited evidence, drawn mainly from within the project, have been considered
by the project team. There is some evidence that changes were made to the project as a result to ensure its continued relevance. (both
must be true)

1: There is limited or no evidence that knowledge and lessons learned have been collected by the project team. There is little or no
evidence that this has informed project decision making.
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*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto ha generado y continla generando conocimiento y lecciones aprendidas para fortalecer su relevancia y calidad
programatica. En este marco, se realizd un estudio cuantitativo y cualitativo de alcance nacional con personas beneficiarias del
programa, alcanzando la totalidad de los espacios comunitarios del pais (1.417 espacios) e incluyendo mas de 6.000 personas
usuarias. Asimismo, se prevé la realizacion de una sistematizacién de la experiencia del proyecto en cuanto al plus brindado para
las actividades extra alimentarias, con el objetivo de documentar aprendizajes, buenas practicas y desafios de implementacion,
asi como una evaluacion final que permita analizar resultados, identificar lecciones aprendidas y generar evidencia para futuras

decisiones de gestion y programacion.

5. Is the project sufficiently at scale, or is there potential to scale up in the future, to meaningfully contribute to development
change?
3: There is credible evidence that the project is reaching a sufficient number of beneficiaries (either directly through significant
coverage of target groups, or indirectly, through policy change) to meaningfully contribute to development change.
2: While the project is currently not at scale, there are explicit plans in place to scale up the project in the future (e.g. by extending its
coverage or using project results to advocate for policy change).
1: The project is not at scale, and there are no plans currently to scale up the project in the future.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto tiene alcance nacional, brindando asistencia alimentarias a mas de un millén de personas por dia. La presente
Revisién planea ampliar su cobertura financiando actividades extra alimentarias para todos los grupos etarios.

Principled Status: Complete Quality Rating: Highly Satisfactory

6. Are the project’s measures (through outputs, activities, indicators) to address gender inequalities and empower women relevant
and producing the intended effect? If not, evidence-based adjustments and changes have been made.

3: The project team has systematically gathered data and evidence through project monitoring on the relevance of the measures to
address gender inequalities and empower women. Analysis of data and evidence were used to inform adjustments and changes, as

appropriate. (both must be true)

2: The project team has some data and evidence on the relevance of the measures to address gender inequalities and empower
women. There is evidence that at least some adjustments were made, as appropriate. (both must be true)

1: The project team has limited or no evidence on the relevance of measures to address gender inequalities and empowering women.
No evidence of adjustments and/or changes made. This option should also be selected if the project has no measures to address gender
inequalities and empower women relevant to the project results and activities.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto promueve un enfoque de acceso equitativo a los servicios y prestaciones, procurando que las acciones
implementadas alcancen de manera adecuada a distintos grupos poblacionales en situacion de vulnerabilidad. En este marco,
los mecanismos de monitoreo incorporan informacién desagregada por género y analisis diferenciado de la poblacién
participante. Sin embargo, dados los actuales lineamientos de politica, no pueden quedar explicitas estas tematicas en el
documento de proyecto ni en los reportes periddicos.

7. Are social and environmental impacts and risks being successfully managed and monitored?

3: Social and environmental risks are tracked in the risk log. Appropriate assessments conducted where required (i.e., Environmental
and Social Impact Assessment (ESIA) for High risk projects and some level of social and environmental assessment for Moderate risk
projects as identified through SESP). Relevant management plan(s) developed for identified risks through consultative process and
implemented, resourced, and monitored. Risks effectively managed or mitigated. If there has been a substantive change to the project or
change in context that affects risk levels, the SESP is updated to reflect these changes. (all must be true)

2: Social and environmental risks are tracked in the risk log. Appropriate assessments are conducted where required (i.e.,
Environmental and Social Impact Assessment (ESIA) for high/substantial-risk projects and targeted assessments for moderate risk projects
as identified through SESP). Relevant management plan(s) developed, implemented, and monitored for identified risks. Select this option
for SESP exempted projects and/or categorized as low risk through the SESP.

1: Social and environmental risks have not been tracked in the risk log. For projects categorized as High or Moderate Risk there is no
evidence that social and environmental assessments have been completed and/or management plans or measures development,
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implemented or monitored. There have been substantive changes to the project or changes in the context but SESP has not been
updated. (any may be true)

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

La Revision "E" actualiza el Registro de Riesgos del proyecto, incorporando nuevos riesgos y actualizando los riesgos existentes
(ver Registro de Riesgos del Documento de Proyecto).

Asimismo, el monitoreo continuo del proyecto permite identificar y dar seguimiento a los riesgos potenciales de la
implementacion del proyecto.

8. Are grievance mechanisms available to project-affected people and are grievances (if any) addressed to ensure any perceived harm
is effectively mitigated?
3: Project-affected people have been actively informed of UNDP's Corporate Accountability Mechanism (SRM/SECU) and how to
access it. If the project is categorized as High or Moderate Risk through the SESP, a project -level grievance mechanism is in place and
project affected people informed. If grievances have been received, they are effectively addressed in accordance with SRM Guidance. (all

must be true)
2: Project-affected people have been informed of UNDP's Corporate Accountability Mechanism and how to access it. If the project is

categorized as High Risk through the SESP, a project -level grievance mechanism is in place and project affected people informed. If
grievances have been received they are responded to but face challenges in arriving at a resolution. Select this option for SESP Exempted

projects.
1: Project-affected people not informed of UNDP's Corporate Accountability Mechanism. If grievances have been received they are

not responded to. (any may be true)

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto mantiene mecanismos institucionales para la recepcién y gestién de consultas, comentarios o reclamos por parte de
las personas destinatarias, de acuerdo con los arreglos de implementacion vigentes y el nivel de riesgo identificado en el SESP.
Durante el periodo reportado, no se registraron quejas o reclamos relacionados con el proyecto ni casos que requirieran
tratamiento a través de mecanismos formales de grievance o rendicion de cuentas.

Management & Monitoring Status: Complete Quality Rating: Exemplary

9. Is the project's M&E Plan sufficient and adequately implemented?

3: The project has a comprehensive and costed M&E plan. Baselines, targets and milestones are fully populated. Progress data
against indicators in the project's RRF is being reported regularly using credible data sources and collected according to the frequency
stated in the Plan, including sex disaggregated data as relevant. Any evaluations conducted, if relevant, fully meet decentralized
evaluation standards, including gender UNEG standards. Lessons learned, including during evaluations and/or After Action Reviews, are
used to take corrective actions when necessary. (all must be true)

2: The project has a costed M&E Plan, and most baselines and targets are populated. Progress data against indicators in the project's
RRF is collected on a regular basis, although there may be some slippage in following the frequency stated in the Plan and data sources
are not always reliable. Any evaluations conducted, if relevant, meet most decentralized evaluation standards. Lessons learned have been
captured but may not have been used to take corrective actions yet. (all must be true)

1: The project has an M&E Plan, but costs are not clearly planned and budgeted for, or are unrealistic. Progress data is not being
regularly collected against the indicators in the project's RRF. Evaluations may not meet decentralized evaluation standards. Lessons
learned are rarely captured and used. Select this option also if the project does not have an M&E plan.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)
El Proyecto cuenta con un Marco de Resultados y un Marco de Monitoreo con indicadores SMART que permiten realizar un

seguimiento de los avances y las dificultades del proyecto. Las evaluacién de medio término se realizd en el afio 2023 de manera
satisfactoria, y las recomendaciones han sido un insumo para la revisién en curso.

10. Is project's governance mechanism (i.e., the project board or equivalent) functioning as intended?

3: The project's governance mechanism is operating well, and is a model for other projects. It has met in the agreed frequency stated
in the project document and the minutes of the meetings are on file. There is regular (at least annual) progress reporting to the project
board or equivalent on results, risks and opportunities. It is clear that the project board explicitly reviews and uses evidence, including
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progress data, knowledge, lessons and evaluations, as the basis for informing management decisions (e.g., change in strategy, approach,
work plan.) (all must be true to select this option)

2: The project's governance mechanism has met in the agreed frequency and the minutes of the meeting are on file. A project
progress report has been submitted to the project board or equivalent at least once in the past year, covering results, risks and
opportunities. (both must be true to select this option)

1: The project's governance mechanism has not met in the frequency stated in the project document over the past year and/or the
project board or equivalent is not functioning as a decision-making body for the project as intended.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El mecanismo de gobernanza del proyecto se encuentra operativo de acuerdo con los arreglos establecidos en el documento de
proyecto. La Junta de Proyecto se retine con una periodicidad anual, conforme a la frecuencia acordada, y las minutas
correspondientes se encuentran debidamente archivadas. Asimismo, se realiza un reporte periddico sobre avances, resultados,
riesgos y oportunidades del proyecto, que sirve como insumo para el seguimiento estratégico y la toma de decisiones

11. Are risks to the project adequately monitored and managed?

3: The project has actively monitored risks every quarter including consulting with key stakeholders, including security advisors, to
identify continuing and emerging risks and to assess if the main assumptions remain valid. There is clear evidence that relevant
management plans and mitigating measures are being fully implemented to address each key project risk, and have been updated to
reflect the latest risk assessment. (all must be true)

2: The project has monitored risks every year, as evidenced by an updated risk log. Some updates have been made to management
plans and mitigation measures.

1: The risk log has not been updated as required. There may be some evidence that the project has monitored risks (including
security risks or incidents) that may affect the project's achievement of results, but there is no explicit evidence that management actions
have been taken to mitigate risks. In the case of a deteriorating security environment, no consultation has occurred with the UNDP
Security Office on appropriate measures.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto realiza un monitoreo periodico de riesgos, incluyendo la revisién de supuestos relevantes para la implementacion y
la identificacion de riesgos emergentes. En el marco de la presente revision sustantiva, el registro de riesgos fue actualizado para
reflejar el contexto actual de implementacion, incorporando ajustes en las medidas de mitigacion y planes de gestion
correspondientes. Los riesgos identificados son monitoreados regularmente durante la ejecucién del proyecto, y las medidas de
mitigacion son implementadas y ajustadas, seguin corresponda, para responder a cambios en el contexto y fortalecer la gestién
de riesgos del proyecto (ver Registro de Riesgos, monitoreos e informes anuales y mensuales).

Efficient Status: Complete Quality Rating: Exemplary

12. Adequate resources have been mobilized to achieve intended results. If not, management decisions were taken to adjust
expected results in the project's results framework.

Yes
No

*Note: Risk management must be done when the response is "No".
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto cuenta con el presupuesto aprobado en el Ministerio de Capital Humano y realiza los desembolsos mensualmnete
tal cual lo acordado en el Plan de Ingresos del documento de proyecto.

13. Are project inputs procured and delivered on time to efficiently contribute to results?

3: The project has an updated procurement plan. Implementation of the plan is on or ahead of schedule. The project quarterly
reviews operational bottlenecks to procuring inputs in a timely manner and addresses them through appropriate management actions.
(all must be true)

2: The project has an updated procurement plan. The project annually reviews operational bottlenecks to procuring inputs in a timely
manner and addresses them through appropriate management actions. (all must be true)

1: The project does not have an updated procurement plan. The project may or may not have reviewed operational bottlenecks to
procuring inputs in a timely manner, however management actions have not been taken to address them.
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*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto cuenta con un plan de adquisiciones actualizado, el cual ha sido revisado y ajustado en el marco de la presente
revision sustantiva para reflejar las necesidades operativas y programaticas actuales. La implementacion del plan se desarrolla
conforme al cronograma previsto y es objeto de seguimiento periédico para identificar posibles cuellos de botella operativos o
desafios vinculados a la adquisicién oportuna de insumos y servicios. Cuando corresponde, se adoptan medidas de gestion para
facilitar la implementacién y asegurar el cumplimiento de los objetivos y plazos del proyecto.

14. Is there regular monitoring and recording of cost efficiencies taking into account the expected quality of results?

3: There is evidence that the project regularly reviews costs against relevant comparators (e.g., other projects or country offices) or
industry benchmarks to ensure the project maximizes results that can be delivered with given resources. The project actively coordinates
with other relevant ongoing projects and initiatives (UNDP or other) to ensure complementarity and seek efficiencies wherever possible
(e.g. joint activities.) (both must be true)

2: The project monitors its own costs and gives anecdotal examples of cost efficiencies (e.g., spending less to get the same result,) but
there is no systematic analysis of costs and no link to the expected quality of results delivered. The project coordinates activities with
other projects to achieve cost efficiency gains.

1: There is little or no evidence that the project monitors its own costs and is considering ways to save money beyond following

standard procurement rules.
*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto realiza un seguimiento periddico de la ejecucion financiera y operativa, monitoreando la relacion entre los recursos
invertidos y los resultados esperados, con el fin de promover la eficiencia en el uso de los recursos manteniendo los estandares
de calidad previstos. En este marco, los costos y modalidades de implementacién son revisados regularmente durante el
seguimiento del proyecto y en el marco de los ejercicios de planificacion y revisién sustantiva.

Effective Status: Complete Quality Rating: Exemplary

15. Is the project is on track to deliver its expected outputs?

Yes
No

*Note: Risk management must be done when the response is "No".
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto se encuentra en curso para alcanzar los productos previstos, conforme a la planificacion establecida. Se prevé el
cumplimiento del cronograma de desembolsos y de las actividades programadas, en linea con el plan de trabajo acordado y los
arreglos de implementacién vigentes.

16. Have there been regular reviews of the work plan to ensure that the project is on track to achieve the desired results, and to
inform course corrections if needed?

3: Quarterly progress data has informed regular reviews of the project work plan to ensure that the activities implemented are most
likely to achieve the desired results. There is evidence that data and lessons learned (including from evaluations and/or After Action
Reviews) have been used to inform course corrections, as needed. Any necessary budget revisions have been made. (both must be true)

2: There has been at least one review of the work plan per year to assess if project activities are on track to achieving the desired
development results (i.e., outputs.) There may or may not be evidence that data or lessons learned has been used to inform the review(s).
Any necessary budget revisions have been made.

1: While the project team may have reviewed the work plan at least once over the past year to ensure outputs are delivered on time,
no link has been made to the delivery of desired development results. Select this option also if no review of the work plan by
management has taken place over the past year.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto cuenta con mecanismos regulares de seguimiento de avances, incluyendo el reporte mensual de resultados
programaticos y operativos, los cuales sirven como insumo para revisar el estado de implementacion de las actividades previstas
y su contribucion al logro de los resultados esperados. La informacion generada a través del monitoreo, junto con las lecciones
aprendidas derivadas de la implementacién y de ejercicios de analisis realizados, ha contribuido a informar ajustes de gestién y
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adecuaciones programaticas cuando ha sido necesario. Asimismo, las revisiones sustantivas y presupuestarias requeridas han
sido realizadas para asegurar la alineacion entre recursos, actividades y objetivos del proyecto.

17. Are targeted groups, and particularly those marginalized, vulnerable and left further behind (LNOB), being systematically
identified and engaged, prioritizing the marginalized and excluded, to ensure results are achieved as expected?

3: The project is targeting specific groups and/or geographic areas, identified by using credible data sources on their capacity needs,
deprivation and/or exclusion from development opportunities relevant to the project's area of work. There is clear evidence that the
targeted groups are being reached as intended. The project has engaged regularly with targeted groups over the past year to assess
whether they are benefiting as expected and adjustments were made if necessary to refine targeting. (all must be true)

2: The project is targeting specific groups and/or geographic areas, based on some evidence of their capacity needs, deprivation
and/or exclusion from development opportunities relevant to the project's area of work. Some evidence is provided to confirm that
project beneficiaries are members of the targeted groups. There has been some engagement with beneficiaries in the past year to assess
whether they are benefiting as expected. (all must be true)

1: The project does not report on specific targeted groups. There is no evidence to confirm that project beneficiaries are deprived
and/or excluded from development opportunities relevant to the project area of work. There may have been some engagement with
beneficiaries to assess whether they are benefiting as expected, but it has been limited or has not occurred in the past year.

Not Applicable

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto identifica y prioriza grupos poblacionales en situacion de vulnerabilidad y exclusién a partir de informacion
proveniente de fuentes de datos y mecanismos de monitoreo relevantes para su ambito de intervencion. En este marco, se
realizd un estudio cuantitativo y cualitativo de alcance nacional con personas beneficiarias del programa, alcanzando la totalidad
de los espacios comunitarios participantes del pais (1.417 espacios) e incluyendo mas de 6.000 personas usuarias, lo que
permitié relevar caracteristicas, necesidades, modalidades de participacion y brechas entre distintos grupos poblacionales y
territoriales. Asimismo, el proyecto cuenta con el sistema de seguimiento SISOC, que fortalece la nominalizacion, trazabilidad y
monitoreo de las personas alcanzadas, permitiendo dar seguimiento periddico a la poblacion destinataria y verificar el alcance
efectivo de las intervenciones.

18. If there is a digital or data technology solution in the project: is the implementation in line with good practices to manage
technology and data risks, like UNDP’s digital standards and data principles
3: Yes, a) the implementation follows good practices to manage technology and data risks, such as: closing the digital divide and
balancing information asymmetries; driven by user demand; b) sustainability and scalability are considered from the start; c) re-using
proven technologies where possible and data is managed across the lifecycle in line with the UNDP data guiderails. (All must be true)
2: Technology and data risks are managed appropriately. UNDP’s digital standards and data principles are followed as much as
possible, and deviations can be justified.
1: Standard UNDP project risk management is applied but no specific practices to address technology risks are followed.
The project does not utilize a data or digital technology solution.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

La implementacion de la solucion digital del proyecto se encuentra alineada con buenas practicas para la gestion de riesgos
tecnoldgicos y de datos, considerando principios de accesibilidad, sostenibilidad y escalabilidad desde su disefio. En particular,
el desarrollo de la plataforma SISOC respondié a una demanda operativa concreta del proyecto y de las organizaciones
comunitarias, con el objetivo de fortalecer la nominalizacion, trazabilidad y disponibilidad de informacién para la toma de
decisiones. La herramienta fue disefiada para facilitar el acceso y reducir barreras de uso, permitiendo que las organizaciones
comunitarias carguen informacién directamente desde dispositivos méviles, incluyendo teléfonos celulares, contribuyendo a
reducir brechas digitales y asimetrias de informacion entre niveles de implementacion territorial y gestion central.

Sustainability & National Ownership Status: Complete Quality Rating: Exemplary

19. Are stakeholders and national partners fully engaged in the decision-making, implementation and monitoring of the project?

3: Only national systems (i.e., procurement, monitoring, evaluation, etc.) are used to fully implement and monitor the project. All
relevant stakeholders and partners are fully and actively engaged in the process, playing a lead role in project decision-making,
implementation and monitoring. (both must be true)

2: National systems (i.e., procurement, monitoring, evaluation, etc.) are used to implement and monitor the project, but other support
(such as country office support or project systems) may also be used if necessary. All relevant stakeholders and partners are fully and
actively engaged in the process, playing an active role in project decision-making, implementation and monitoring. (both must be true)
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1: There is relatively limited or no engagement with national stakeholders and partners in the decision-making, implementation
and/or monitoring of the project.
Not Applicable

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto es implementado y monitoreado principalmente a través de sistemas y mecanismos nacionales, bajo el liderazgo de
la contraparte gubernamental, que tiene un rol central en la toma de decisiones, implementacién y seguimiento. Las
organizaciones comunitarias participan activamente en la ejecucion de las acciones, mientras que el PNUD vy la Cancilleria
brindan acompafamiento y asistencia técnica y supervision, cuando corresponde.

20. There is regular monitoring of changes in capacities and performance of institutions and systems relevant to the project, as
needed. The implementation arrangements have been adjusted according to changes in partner capacities.

3: In the past two years, changes in capacities and performance of institutions and systems have been comprehensively
assessed/monitored using clear indicators, rigorous methods of data collection and credible data sources including relevant HACT
assurance activities. Implementation arrangements have been formally reviewed and adjusted, if needed, in agreement with partners
according to changes in partner capacities. (both must be true)

2: In the past two years, aspects of changes in capacities and performance of relevant national institutions and systems have been
monitored by the project using indicators and reasonably credible data sources including relevant HACT assurance activities. Some
adjustment has been made to implementation arrangements if needed to reflect changes in partner capacities. (both must be true)

1: Some aspects of changes in capacities and performance of relevant national institutions and systems may have been monitored by
the project, however changes to implementation arrangements have not been considered. Also select this option if changes in capacities
and performance of relevant national institutions and systems have not been monitored by the project.

Not Applicable

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.

Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

Durante los Ultimos afos, el proyecto ha realizado un monitoreo sistematico de capacidades institucionales y de desempefo de
los espacios comunitarios y actores involucrados, utilizando informacion proveniente de mecanismos de seguimiento, evidencia
generada por el proyecto y fuentes de datos relevantes, incluyendo el estudio cuantitativo y cualitativo de alcance nacional y
herramientas de monitoreo como SISOC. Estos insumos permitieron identificar capacidades diferenciadas, necesidades de
fortalecimiento y desafios operativos entre territorios y organizaciones. En funcion de esta evidencia, los arreglos y estrategias
de implementacion fueron revisados y ajustados formalmente en el marco de la presente revision sustantiva del proyecto.

21. The transition and phase-out arrangements are reviewed regularly and adjusted according to progress (including financial
commitments and capacity).

3: The project's governance mechanism has reviewed the project's sustainability plan, including arrangements for transition and
phase-out, to ensure the project is on track in meeting the requirements set out by the plan. The plan has been adjusted according to
progress as needed. (both must be true)

2: There has been a review of the project's sustainability plan, including arrangements for transition and phase-out, to ensure the
project is on track in meeting the requirements set out by the plan.

1: The project may have a sustainability plan, but there has not been a review of this strategy since it was developed. Also select this
option if the project does not have a sustainability strategy.

*Note: Risk management must be done for criteria with score of 1.
Evidence (Enter a short explanation or upload a document that provides evidence for your response)

El proyecto revisa periédicamente sus arreglos de sostenibilidad y transicion en el marco de los mecanismos de gobernanza
establecidos, incluyendo la Junta de Proyecto y los procesos de revision sustantiva. En particular, la presente revision del
proyecto incorpord ajustes orientados a asegurar una transiciéon progresiva hacia un modelo fortalecido de abordaje
comunitario, considerando capacidades institucionales, sostenibilidad operativa y disponibilidad de recursos.
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Detailed Social and Environmental Screening Report

ASM-20472 - SESP (Social and Environmental Screening Procedure)

Procedure Year: 2026

Procedure Status: Submitted for Clearance

Procedure Type: Implementation

Record Owner: Maria Victoria Santi

Procedure Rating: "'l Moderate

Procedure Name: ASM-20472

Procedure Department: CO - Argentina - Buenos Aires

Created by: Maria Victoria Santi,4/28/2026, 4:55 AM

Portofolio/Project Type: Project

Last Modified by: Maria Victoria Santi,4/28/2026, 11:24 AM

RELATED PORTFOLIO MYWPS/PROJECTS (1)

NAME PORTOFOLIO/PROJECT NAME | DEPARTMENT | STATUS | ATLAS PROJECT NUMBER | START DATE | END DATE
. . o -
00124656 | APordde Comunit contra | Argentin on 00131699 12/1/2020 | 12/31/2026
Hamb-UNDP-ARG-00124656 gentina Going
Buenos Aires

Triggered Requirements

Number of Identified Risks: 6

The Social and Environmental Screening Procedure (SESP) has indicated that, from a risk perspective, the following SES

Principles and Standards are triggered for the project:

UNDP SES PRINCIPLES AND STANDARDS # OF RISKS | RISK SIGNIFICANCE | TRIGGERED PRINCIPLES
Accountability 1 Moderate v

Human Rights 1 Low

Gender Equality and Women's Empowerment 1 Low

Standard 6: Indigenous Peoples 1 Low

Standard 7: Labour and Working Conditions 1 Low

Standard 8: Pollution Prevention and Resource Efficiency | 1 Low

Assessment

Is assessment required? (Question only required for Moderate, Substantial and High Risk portfolio MYWPs/projects)

Targeted assessment(s) required?

If yes, please indicate the status of required assessment(s)?

Comments (for instance, please indicate the assessment type) (20000 Characters maximum)

Environmental and Social Impact Assessment (ESIA) required?

Status: Complete

No

No
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If yes, please indicate the status?

Comments (20000 Characters maximum)

Strategic Environmental and Social Assessment (SESA) required?
If yes, please indicate the status?

Comments (20000 Characters maximum)

Management Plans

No

Status: Complete

Are management plans required? (Question only required for Moderate, Substantial and High Risk portfolio MYWPs/projects)

Targeted management plan(s) required?

If yes, please indicate the status of required management plan(s)?

Comments (for instance, please indicate the type of management plan) (20000 Characters maximum)

Environmental and Social Management Plan (ESMP) required?
If yes, please indicate the status?

Comments (20000 Characters maximum)

Environmental and Social Management Framework (ESMF) required?
If yes, please indicate the status?

Comments (20000 Characters maximum)

Approval Information

Approval Date: Approved By:
Confirmed Date: Confirmed By:
PAC/Board Date: PAC/Board Meeting minutes uploaded:

No

No

No

APPROVAL HISTORY

STEP NAME DATE STATUS ASSIGNED TO
Cleared for PAC/Board 2026-04-28 11:24:35 Pending Daniela Del Rio
Approval Request Submitted 2026-04-28 11:24:35 Started Maria Victoria Santi

ldentified Risks & Treatments

Principle & Standard: Accountability -1 Risk(s)

Risk Significance: ! Moderate
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Triggered Principles: v

Risk Significance: ! Moderate

Event:

Dificultades para la Rendicion de Cuentas por parte de las organizaciones comunitarias.

Causes:

En el marco del Proyecto se realizan transferencias de fondos a las organizaciones comunitarias que presentan distinto
grado de desarrollo institucional y mecanismos de rendicién de cuentas.

Impact:

Falta de transparencia en la rendicion de cuentas puede afectar la reputacion del proyecto y del PNUD.

RELATED TREATMENTS (1)

ACTIVITIES FOR TREATMENT EXPECTED EFFECT | TIME PLAN FOR COMPLETE | STATUS COMMENTS

A fin de garantizar la transparencia en la
rendicion de cuentas de los fondos
otorgados a las organizaciones
comunitarias para la adquisicion de
alimentos, estan previstas instancias de )
L . L. 12/31/2027 Ongoing
capacitacion y asistencia técnica por parte
de la Unidad Ejecutora a las
organizaciones, con el objetivo de
fortalecerlas en sus capacidades

administrativo-financieras.

Principle & Standard: Human Rights -1 Risk(s)

Risk Significance:  Low
Triggered Principles:

Risk Significance:  Low

Event:

Probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, en particular a grupos marginados, de
participar plenamente en decisiones que los afectan.

Causes:

La ejecucion a través de organizaciones locales puede no garantizar una participacion plena de todos los grupos
vulnerables (como pueblos indigenas, migrantes, personas en situacion de calle, personas con discapacidad),
especialmente si no existen protocolos claros de inclusién.

Impact:

La exclusién de posibles actores claves en la cobertura del servicio alimentario, en particular a grupos marginados.
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RELATED TREATMENTS (1)

ACTIVITIES FOR TREATMENT EXPECTED EFFECT | TIME PLAN FOR COMPLETE | STATUS COMMENTS

Se propondra el disefio de acciones
especificas para fomentar la participacion
igualitaria y asegurar que las mujeres
tengan acceso a roles de decisién y 12/31/2027 Ongoing
formacion técnica, actividades de
formacioén y recreacion, favoreciendo
entornos seguros e inclusivos.

Principle & Standard: Gender Equality and Women's Empowerment -1 Risk(s)

Risk Significance:  Low
Triggered Principles:

Risk Significance:  Low

Event:

Probabilidad de que el proyecto tenga impactos adversos sobre la igualdad de género y/o la situacion de mujeres y nifas.

Causes:

Aunque el proyecto tiene potencial positivo, podria inadvertidamente reproducir cargas de cuidado sobre mujeres si no se
equilibra la participacion o se refuerzan estereotipos tradicionales.

Impact:

Reproducir desigualdades de género por no tener en cuenta los requerimientos diferenciales de las mujeres.

RELATED TREATMENTS (1)

ACTIVITIES FOR TREATMENT EXPECTED EFFECT | TIME PLAN FOR COMPLETE | STATUS COMMENTS

Se propondra el disefio de acciones
especificas para fomentar la participacién
igualitaria y asegurar que las mujeres
tengan acceso a roles de decisién y 12/31/2027 Ongoing
formacion técnica, actividades de
formacion y recreacion, favoreciendo

entornos seguros e inclusivos.

Principle & Standard: Standard 6: Indigenous Peoples -1 Risk(s)

Risk Significance:  Low
Triggered Principles:

Risk Significance:  Low

Event:

Potencial desatencion de las necesidades especificas relativas a los pueblos indigenas.
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Causes:

El proyecto tiene alcance nacional, y, por tanto, en zonas con presencia indigena (por €j., Chaco, Formosa, Salta, Jujuy), por

lo tanto, hay probabilidades de que pueda excluirlos de forma directa o indirecta.

Impact:

Dejar sin atencion ni asistencia alimentaria a poblaciones indigenas en situacion de vulnerabilidad.

RELATED TREATMENTS (1)

ACTIVITIES FOR TREATMENT

EXPECTED EFFECT

TIME PLAN FOR COMPLETE

STATUS

COMMENTS

El proyecto contemplara las
particularidades culturales, culinarias,
recreativas y de necesidades de cuidado,
adaptados a las diferencias regionales.
Asegurar enfoque intercultural en las
intervenciones, con materiales adaptados
linglistica y culturalmente, e incorporar
actores indigenas en el disefio de las
actividades locales cuando corresponda.

12/31/2027

Ongoing

Principle & Standard: Standard 7: Labour and Working Conditions -1 Risk(s)

Risk Significance:  Low
Triggered Principles:

Risk Significance:  Low

Event:

Probabilidad de que el proyecto apoye empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas laborales

nacionales e internacionales.

Causes:

Al financiar organizaciones barriales que se basan en el trabajo comunitario y voluntario, podria haber situaciones que

podrian ser consideradas de informalidad, falta de contratos, o condiciones precarias para trabajadores/as comunitarios/as.

Impact:

Riesgo reputacional de PNUD Argentina

RELATED TREATMENTS (1)

mediante la formacién en normativa
laboral basica y controles de
cumplimiento.

ACTIVITIES FOR TREATMENT EXPECTED EFFECT | TIME PLAN FOR COMPLETE | STATUS COMMENTS
Desde PNUD se brindara asistencia técnica

y apoyo para fomentar la regularizacion

laboral de las personas que forman parte

de las organizaciones comunitarias, 12/31/2027 Ongoing

Page 5 of 12



Principle & Standard: Standard 8: Pollution Prevention and Resource Efficiency -1 Risk(s)

Risk Significance:  Low
Triggered Principles:

Risk Significance:  Low

Event:

Problemas vinculados con la inadecuada disposicion de desechos (por ejemplo, envases plasticos, aceites comestibles
usados, etc.).

Causes:

Si bien se cuenta con protocolos que rigen la disposicion de desechos, en comedores y espacios comunitarios puede
generarse basura organica, plasticos de un solo uso, residuos de cocina, etc. que no sean adecuadamente tratados.

Impact:

Probabilidad de contaminacion en los espacios aledafios a los comedores y merenderos del Proyecto.

RELATED TREATMENTS (1)

ACTIVITIES FOR TREATMENT EXPECTED EFFECT | TIME PLAN FOR COMPLETE | STATUS COMMENTS

Se implementaran esquemas de control y
asistencia técnica para fortalecer la
capacitacion en mejores practicas de
reduccion de desperdicio de alimentos y )
- : - 12/31/2027 Ongoing
conservacion de los mismos, practicas de
compostaje, reutilizacion de residuos
organicos y reduccion y reciclaje de
material no organico.

Questionnaire
Step 1 - Integrate the SES Programming Principles Status: Complete

QUESTION 1: How Does the Portfolio MYWP/Project Integrate the Programming Principles in Order to Strengthen Social
and Environmental Sustainability?

Briefly describe in the space below how the portfolio MYWP/project mainstreams the human rights-based approach (32000
Characters maximum)

El Proyecto ARG 20/004: “Abordaje Comunitario”, implementado por la Subsecretaria de Promocién Humana del Ministerio de
Capital Humano, tiene como objetivo fortalecer la integracion de las politicas sociales mediante el acompafamiento a los
espacios comunitarios que brindan diversos servicios a poblacion en situacion de vulnerabilidad, promoviendo el fortalecimiento
del capital humano, el desarrollo institucional, y la mejora en la gestion. Para ello se impulsara el acompafiamiento técnico a
estos espacios que asisten a poblacion vulnerable en el territorio Nacional, mediante un abordaje comunitario centrado en el
desarrollo de sus capacidades de gestion y la articulacion con acciones complementarias orientadas al desarrollo integral de las
personas.

La Revision “E” del Proyecto consolida el pasaje desde un esquema centrado en la asistencia ante la urgencia, hacia un modelo
orientado al desarrollo de capital humano, donde la politica social deja de centrarse en la provision directa de bienes para
enfocarse en potenciar habilidades, competencias y autonomia, asegurando impactos sostenidos en el tiempo.

En este sentido, la dimension alimentaria se redefine como un insumo basico que habilita el desarrollo cognitivo, educativo y
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social, constituyéndose en una condicién necesaria para la formacién de capital humano. A partir de ello, el proyecto amplia su
foco hacia la capacitacion, la profesionalizacion de los espacios comunitarios y el fortalecimiento de capacidades
organizacionales, promoviendo entornos que favorecen la empleabilidad y la formacién continua.

Asimismo, la mejora en la gestion, la digitalizacion de sistemas y la profesionalizacion de los espacios comunitarios contribuyen
a una asignacion mas eficiente de los recursos, alineada con criterios de eficacia y resultados. A través del trabajo articulado con
gobiernos locales y organizaciones sociales, y mediante una estrategia de acompafiamiento técnico directo, se busca fortalecer
las capacidades de gestion, administracién y prestacién alimentaria de los espacios comunitarios.

Este acompafnamiento esta orientado a generar soluciones sostenibles y aumentar el impacto de las intervenciones,
favoreciendo entornos que promuevan la inclusién social, con adecuaciones segun la realidad de cada comunidad, respetando
la diversidad sociocultural.

El proyecto incorpora el enfoque basado en los derechos humanos al reconocer a las personas como titulares de derechos y
promover el acceso equitativo a servicios y oportunidades, con especial énfasis en poblaciones en situacion de vulnerabilidad. A
través del fortalecimiento de organizaciones comunitarias, se impulsa la participacion activa e inclusiva en la identificacion de
necesidades y en la implementacion de soluciones, promoviendo la igualdad y la no discriminacién.

En el marco de la Revision E, se refuerzan estos principios mediante instancias de capacitacion continua, el desarrollo de
capacidades para la gestion y la toma de decisiones, y la promocién de actividades extra alimentarias —recreativas, educativas,
culturales, de salud y formacién en oficios— que amplian el acceso a derechos mas alla de la asistencia basica. Asimismo, se
incorporan mecanismos de orientacion y derivacion ante situaciones de vulneracion de derechos, en articulacién con otros
actores institucionales locales, contribuyendo a fortalecer la autonomia de las personas y a consolidar entornos comunitarios
mas inclusivos.

Briefly describe in the space below how the portfolio MYWP/project is likely to improve gender equality and women'’s
empowerment (32000 Characters maximum)

El proyecto contribuye a la igualdad de género y al empoderamiento de las mujeres mediante el fortalecimiento de
organizaciones comunitarias, que constituyen espacios clave para su participacion y liderazgo. En este sentido, se destaca que
mas del 80% de estos espacios son liderados por mujeres, quienes desempefian roles centrales en la gestion comunitaria, la
organizacion de actividades sociales y el desarrollo de iniciativas productivas, consolidandose como agentes de cambio a nivel
local.

En el marco de la Revisién E, el proyecto profundiza este enfoque a través de la implementacion de un plan de capacitacién
continua —con modalidad virtual— orientado a fortalecer capacidades en liderazgo, gestion, autonomia econémica y
organizacion comunitaria. Asimismo, se promovera una oferta integral de actividades en los espacios comunitarios (recreativas,
educativas, culturales, de salud y formacion en oficios), generando oportunidades concretas para el desarrollo de habilidades y
la ampliacion de la participacion de mujeres y diversidades en ambitos tradicionalmente limitados.

Adicionalmente, el proyecto incorpora un enfoque preventivo y de respuesta frente a situaciones de violencia de género,
mediante el desarrollo de mecanismos institucionales de deteccion, orientacion y derivacion, asi como el fortalecimiento del
trabajo en red con actores territoriales y organismos competentes. Esto permitira no solo mejorar el acceso a servicios de
proteccion, sino también contribuir a la construccion de entornos comunitarios mas seguros e inclusivos.

En conjunto, estas acciones buscan fortalecer el rol de las mujeres como lideres comunitarias, promover su autonomia y
participacion en la toma de decisiones, y reducir brechas de género en contextos de vulnerabilidad, en linea con los objetivos de
desarrollo inclusivo del proyecto.

Briefly describe in the space below how the portfolio MYWP/project mainstreams sustainability and resilience (32000 Characters
maximum)

Las actividades contempladas en el proyecto, por sus caracteristicas, tienen un impacto ambiental limitado en la medida que
involucran acciones de provision de alimentos, de fortalecimiento de las organizaciones comunitarias, de asistencia técnica y de
seguimiento. En este sentido, la programacion de las actividades pondra un especial énfasis en la minimizacion de la huella de
carbono que pueda generar la gestién y suministro de alimentos, asi como la generacién de desechos y su adecuada
disposicion.

Asimismo, el proyecto fomenta el trabajo en red con actores institucionales y comunitarios, lo que permite mejorar la
coordinacion, optimizar el uso de recursos y generar mecanismos de apoyo mutuo. La incorporacion de herramientas de
gestion, monitoreo y aprendizaje continuo contribuye, ademas, a la toma de decisiones informadas y a la mejora progresiva de
las intervenciones.

Page 7 of 12



En linea con un enfoque de soberania alimentaria, el proyecto reconoce la importancia de adecuar las intervenciones a los
contextos territoriales, promoviendo la participacion de las comunidades en la definicion de practicas alimentarias y la
valorizacion de alimentos tradicionales o culturalmente relevantes, siempre que ello sea compatible con los criterios
nutricionales establecidos.

Cabe destacar que el proyecto se encuentra explorando alternativas para fortalecer la vinculacién con la produccion local, con el
objetivo de contribuir al desarrollo de economias comunitarias y promover circuitos de consumo de proximidad, en articulacion

con los actores involucrados.

Briefly describe in the space below how the portfolio MYWP/project strengthens accountability to stakeholders (32000 Characters

maximum)

El proyecto fortalece la responsabilidad y la rendicién de cuentas a través de mecanismos de seguimiento y evaluacion, con la
participacion de todos los actores. Ademas, se incorporan herramientas de monitoreo y recoleccion de informacién periodica en

campo, a través del sistema SISOC que permiten sistematizar datos relevantes, tomar decisiones informadas y compartir avances

de manera transparente y en tiempo real con los actores clave.

Asimismo, los espacios comunitarios reciben fondos sobre los cuales deben realizar una rendicion de cuentas de cada gasto

erogado, para lo cual reciben capacitacion y apoyo continuo de la Unidad Ejecutora. En este sentido, los ejercicios de auditoria y

spot check del PNUD también son un mecanismo de rendicion de cuentas y transparencia, sobre los cuales se informa a los

actores clave, a la vez que permiten obtener informacion sobre las areas o tematicas sobre las cuales el Proyecto requiere

asistencia técnica.

Step 2.1 - SES Risk Screening Checklist (Programming Principles)

Human Rights

Status: Complete

P.1 Have local communities or individuals raised human rights concerns regarding the portfolio No
MYWP/project (e.g. during the stakeholder engagement process, grievance processes, public statements)?
P.2 Is there a risk that duty-bearers (e.g. government agencies) do not have the capacity to meet their No
obligations in the portfolio MYWP/project?
P.3 Is there a risk that rights-holders (e.g. persons affected by programming activities) do not have the No
capacity to claim their rights?
Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:
P.4 Adverse impacts on enjoyment of the human rights (civil, political, economic, social or cultural) of the No
affected population and particularly of marginalized groups?
P.5 Inequitable or discriminatory impacts on affected populations, particularly people living in poverty or Yes
marginalized or excluded individuals or groups, including persons with disabilities?
P.6 Restrictions in availability, quality of and/or access to resources or basic services, in particular to No
marginalized individuals or groups, including persons with disabilities?
P.7 Exacerbation of conflicts among and/or the risk of violence to affected communities and individuals? No
Gender Equality and Women's Empowerment
P.8 Have women'’s groups/leaders raised gender equality concerns regarding the portfolio MYWP/project, No
(e.g. during the stakeholder engagement process, grievance processes, public statements)?
Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

No

P.9 Adverse impacts on gender equality and/or the situation of women and girls?
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P.10 Reproducing discriminations against women based on gender, especially regarding participation in
design and implementation or access to opportunities and benefits?

P.11 Limitations on women'’s ability to use, develop and protect natural resources, taking into account
different roles and positions of women and men in accessing environmental goods and services?

P.12 Exacerbation of risks of gender-based violence, including sexual exploitation and abuse of women and
children?

Accountability

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

P.13 Exclusion of any potentially affected stakeholders, in particular marginalized groups and excluded
individuals (including persons with disabilities), from fully participating in decisions that may affect them?

P.14 Grievances or objections from potentially affected stakeholders?

P.15 Risks of retaliation or reprisals against stakeholders who express concerns or grievances, or who seek to
participate in or to obtain information on the project/portfolio?

Sustainability and Resilience

P.16 Does the portfolio MYWP/project include activities with unknown design parameters for which potential
SES risks cannot yet be determined and will require further activity-level screening and potential assessment
for risks associated with sustainability and resilience?

Step 2.2 - SES Risk Screening Checklist (Standards)

Standard 1: Biodiversity Conservation and Sustainable Natural Resource Management

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

1.1 Adverse impacts to habitats (e.g. modified, natural, and critical habitats) and/or ecosystems and
ecosystem services?

1.2 Activities within or adjacent to critical habitats and/or environmentally sensitive areas, including (but not
limited to) legally protected areas (e.g. nature reserve, national park), areas proposed for protection, or
recognized as such by authoritative sources and/or indigenous peoples or local communities?

1.3 Changes to the use of lands and resources that may have adverse impacts on habitats, ecosystems, and/or
livelihoods?

1.4 Risks to endangered species?

1.5 Exacerbation of illegal wildlife trade?

1.6 Introduction of invasive alien species?

1.7 Adverse impacts on soil?

1.8 Harvesting of natural forests, plantation development, or reforestation?

1.9 Significant agricultural production?

1.10 Animal husbandry or harvesting of fish populations or other aquatic species?

1.11 Significant extraction, diversion or containment of surface or ground water?

1.12 Handling or utilization of genetically modified organisms/living modified organisms?

1.13 Utilization of genetic resources?

Yes
No

No

Yes
No

No

No

Status: Complete

No

No

No

No
No
No
No
No
No
No
No
No

No
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1.14 Adverse transboundary or global environmental concerns?

Standard 2: Climate Change and Disaster Risks

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

2.1 Areas subject to hazards such as earthquakes, floods, landslides, severe winds, storm surges, tsunami or
volcanic eruptions?

2.2 Outputs and outcomes sensitive or vulnerable to potential impacts of climate change or disasters

2.3 Direct or indirect increases in vulnerability to climate change impacts or disaster risks now or in the
future (also known as maladaptive or negative coping practices)?

2.4 Increases of greenhouse gas emissions, black carbon emissions or other drivers of climate change?

Standard 3: Community Health, Safety and Security

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:
3.1 Construction and/or infrastructure development (e.g. roads, buildings, dams)?

3.2 Air pollution, noise, vibration, traffic, injuries, physical hazards, poor surface water quality due to runoff,
erosion, sanitation?

3.3 Harm or losses due to failure of structural elements of the programming activities (e.g. collapse of
buildings or infrastructure)?

3.4 Risks of water-borne or other vector-borne diseases (e.g. temporary breeding habitats), communicable
and noncommunicable diseases, nutritional disorders, mental health?

3.5 Transport, storage, and use and/or disposal of hazardous or dangerous materials (e.g. explosives, fuel and
other chemicals during construction and operation)?

3.6 Adverse impacts on ecosystems and ecosystem services relevant to communities’ health (e.g. food, water
purification, natural buffers, nutrient cycling, spiritual values, etc.)?

3.7 Influx of portfolio MYWP/project workers to targeted areas?

3.8 Engagement of security personnel to protect facilities and property or to support portfolio
MYWP/project activities?

Standard 4: Cultural Heritage

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

4.1 Activities adjacent to or within a Cultural Heritage site?
4.2 Significant excavations, demolitions, movement of earth, flooding or other environmental changes?

4.3 Adverse impacts to sites, structures, or objects with historical, cultural, artistic, traditional or religious
values or intangible forms of culture (e.g. knowledge, innovations, practices)? (Note: portfolio
MYWPs/projects intended to protect and conserve Cultural Heritage may also have inadvertent adverse
impacts)

4.4 Alterations to landscapes and natural features with cultural significance?

4.5 Utilization of tangible and/or intangible forms (e.g. practices, traditional knowledge) of Cultural Heritage
for commercial or other purposes?

Standard 5: Displacement and Resettlement

No

No
No
No

No

No

No
No
No
No

No
No

No

No

No

No

No

No
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Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

5.1 Temporary or permanent and full or partial physical displacement (including people without legally
recognizable claims to land)?

5.2 Economic displacement (e.g. loss of assets or access to resources due to land acquisition or access
restrictions - even in the absence of physical relocation)?

5.3 Risk of forced evictions?

5.4 Impacts on or changes to land tenure arrangements and/or community based property rights/customary
rights to land, territories and/or resources?

Standard 6: Indigenous Peoples

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:
6.1 Areas where indigenous peoples are present (including project area of influence)?
6.2 Activities located on lands and territories claimed by indigenous peoples?

6.3 Impacts (positive or negative) to the human rights, lands, natural resources, territories, and traditional
livelihoods of indigenous peoples (regardless of whether indigenous peoples possess the legal titles to such
areas, whether the programming activities are located within or outside of the lands and territories inhabited
by the affected peoples, or whether the indigenous peoples are recognized as indigenous peoples by the
country in question)?

6.4 The absence of culturally appropriate consultations carried out with the objective of achieving FPIC on
matters that may affect the rights and interests, lands, resources, territories and traditional livelihoods of the
indigenous peoples concerned?

6.5 The utilization and/or commercial development of natural resources on lands and territories claimed by
indigenous peoples?

6.6 Forced eviction or the whole or partial physical or economic displacement of indigenous peoples,
including through access restrictions to lands, territories, and resources?

6.7 Adverse impacts on the development priorities of indigenous peoples as defined by them?
6.8 Risks to the physical and cultural survival of indigenous peoples?

6.9 Impacts on the Cultural Heritage of indigenous peoples, including through the commercialization or use
of their traditional knowledge and practices?

Standard 7: Labour and Working Conditions

No

No

No

No

Yes

No

No

No

No

No

No

No

No

Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to: (note: applies to portfolio MYWP, project and contractor workers)

7.1 Working conditions that do not meet national labour laws and international commitments?
7.2 Working conditions that may deny freedom of association and collective bargaining?

7.3 Use of child labour?

7.4 Use of forced labour?

7.5 Discriminatory working conditions and/or lack of equal opportunity?

7.6 Occupational health and safety risks due to physical, chemical, biological and psychosocial hazards
(including violence and harassment) throughout the portfolio MYWP/project life-cycle?

Standard 8: Pollution Prevention and Resource Efficiency

Yes
No
No
No

No

No
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Would the portfolio MYWP/project potentially involve or lead to:

8.1 The release of pollutants to the environment due to routine or non-routine circumstances with the
potential for adverse local, regional, and/or transboundary impacts?

8.2 The generation of waste (both hazardous and non-hazardous)?

8.3 The manufacture, trade, release, and/or use of hazardous materials and/or chemicals?

8.4 The use of chemicals or materials subject to international bans or phase-outs?

8.5 The application of pesticides that may have a negative effect on the environment or human health?

8.6 Significant consumption of raw materials, energy, and/or water?

No

Yes
No
No
No

No
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